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تقرير/ بسام الحمد
وحمص،  حماة  في  الشتاء  فصل  حلول  مع 
يتصاعد القلق بين الأهالي والطلاب على حد 
الصيفي طوال  بالتوقيت  العمل  تثبيت  سواء. 
العام جعل المدينة تستيقظ قبل شروق الشمس، 
الظلام  في  السير  على  الأطفال  يجبر  ما 
مدارسهم،  إلى  للوصول  القارس  والبرد 
بينما الشوارع خالية والإنارة محدودة بسبب 

المتكررة للكهرباء. الانقطاعات 
يوسف  الطفل  خرج  بحماة،  السباع  حي  في 
صباحاً،  السادسة  قبل  الثقيلة  حقيبته  مع 
وسط ظلام دامس. تقول والدته سامية: »كل 
يتجمدون  الأولاد  ذاته،  المشهد  يتكرر  شتاء 
في  بهم  يحيط  والخطر  والظلام،  البرد  من 
الطلاب  بعض  أن  وتضيف  خطوة.«  كل 
زوايا  أو  المقاهي  عند  للانتظار  يضطرون 
من  خوفاً  المعلمين  وصول  حتى  الشوارع 

السير وحدهم في الظلام.
المعلمة  تؤكد  بحمص،  الزهراء  حي  وفي 
يرتعشون  وهم  يصلون  الطلاب  أن  هالة 
إفطارهم.  تناول  دون  وغالباً  البرد،  من 
تركيز،  دون  تمر  الأولى  »الحصص 
لا  الحالي  التوقيت  نائمين.  نصف  والطلاب 
الأداء  على  ويؤثر  النهار  ضوء  مع  يتوافق 
الأطفال  تواجه  كما  والمعنوي.«  الدراسي 
في المناطق الريفية صعوبات إضافية بسبب 
شروق  قبل  القارس  والبرد  الوعرة  الطرق 

الشمس.
سامر  يقول  يعانون.  أيضاً  الموظفون 
الثامنة  في  العمل  »نبدأ  حماة:  من  المصري 
يخلق  ما  تظهر،  بالكاد  والشمس  صباحاً، 
اليوم،  تنظيم  ويصعب  بالكسل  شعوراً 
خصوصاً للأسر التي لديها أطفال في مدارس 
والمواصلات  تتأخر  النقل  وسائل  مختلفة. 

غير منتظمة.«
تحديات  الأطفال  يواجه  العريضة،  قرية  في 
في  طويلة  لمسافات  السير  أثناء  إضافية 
سقط  »ابني  الأهالي:  أحد  يروي  الظلام. 
كل  خطيرة،  لإصابة  يتعرض  وكاد  مرتين 
وفق  التوقيت  بتعديل  تفاديه  يمكن  كان  ذلك 
النفسي  »الأثر  ويضيف:  الشمس.«  شروق 
على الأطفال كبير، إذ يخافون من السير في 

الظلام يومياً.«
الوضع  خطورة  يؤكدون  النفسيون  الخبراء 

تقول  للأطفال.  والبدنية  العقلية  الصحة  على 
»استيقاظ  سليمان:  دارين  النفسية  المرشدة 
النوم،  اضطراب  يسبب  الظلام  في  الأطفال 
الذهني.  التعب  وزيادة  التركيز،  ضعف 
أساسي  عنصر  صباحاً  الطبيعي  الضوء 
وإعادة  والجسدية،  النفسية  الإنسان  لصحة 
وفق  والصيفي  الشتوي  بالتوقيت  العمل 
توازن  على  للحفاظ  ضرورة  السنة  فصول 

اليومية.« الحياة 
يصف  حمص  من  محفوض  سهيل  المعلم 

في  »الدوام  إنسانية:  مسألة  بأنه  الوضع 
ويجعلهم  الطلاب  نشاط  يقلل  والبرد  الظلام 
يومه  يبدأ  نفسه  المعلم  للتعلم.  استعداداً  أقل 
في  المعلومات  إيصال  ويحاول  مرهقاً 
ظروف صعبة. إعادة التوقيت الشتوي ليست 

رفاهية، بل ضرورة.«
من  يسلموا  لم  الجامعيون  الطلاب  حتى 
القرى  من  يومياً  يسافر  فبعضهم  المعاناة، 
معرضين  الشمس،  شروق  قبل  المجاورة 
تقول  الطرق.  على  والمخاطر  للبرد  أنفسهم 
الساعة  قبل  أخرج  »أحياناً  نور:  الطالبة 
وأشعر  خالية،  شبه  والشوارع  السابعة، 
غير  موقف  أي  أو  الحوادث  من  بالخوف 

متوقع.«
الأهالي يطالبون بتعديل التوقيت بما يتناسب 
وتأخير  السنة،  وفصول  الطقس  طبيعة  مع 
الباردة  المناطق  في  المدرسي  الدوام  بداية 
والجبلية، لضمان صحة الأطفال وسلامتهم، 
وتحقيق إنتاجية أفضل للمعلمين والموظفين.

ويبقى السؤال: هل ستستجيب الجهات المعنية 
أم  وحمص،  حماة  في  المواطنين  لمطالب 
يوم  كل  بداية  علامة  والبرد  الظلام  سيظل 

شتوي؟

القنيطرة/ رجاء مختار 
في بيت متصدع على أطراف قرية صغيرة 
تحتضن  سهى  جلست  القنيطرة،  ريف  في 
إبراهيم  زوجها  كان  بينما  الثلاثة،  أطفالها 
أسابيع،  منذ  تهدأ  لم  التي  السماء  يراقب 
انفجارات  وصوت  الطائرات  أزيز  يتخللها 

بعيدة تقطع سكون الليل.
إلى حقيبة صغيرة  تنظر  تقول سهى، وهي 
»لم  والوثائق:  الملابس  بعض  فيها  جمعت 
أعد أستطيع النوم، كل ليلة أخاف أن نصبح 
خبراً في صباح اليوم التالي«. ومع الفجر، 
في  أملاً  نحو درعا،  الرحيل  العائلة  قررت 
العثور على حياة أكثر هدوءاً، أو على الأقل 
أصوات  من  الجدران  فيه  تهتز  لا  مكان 

القصف.
بالحياة  تنبض  كانت  التي  المدينة  القنيطرة، 
المحتل،  الجولان  مع  الفصل  خط  قرب 
تصاعدت  الخوف.  وقع  على  اليوم  تعيش 
الضربات والغارات الإسرائيلية على مواقع 

عن  أخبار  وانتشرت  الريف،  في  متفرقة 
محدودة  تسلل  وعمليات  عسكرية  تحركات 
الأهالي  من  الكثير  دفع  ما  الحدود،  على 
والمغادرة  متاعهم  من  تبقى  ما  حمل  إلى 
نحو الداخل السوري، تاركين بيوتاً عمرها 
سنوات وذكريات تتناثر كالغبار في الريح.

الحرب  بسبب  يكن  لم  المرة  هذه  النزوح 
وحدها، بل بسبب الحياة نفسها التي ضاقت 
بأهلها. الكهرباء شبه منقطعة، والماء بالكاد 
يصل، أما الوقود فارتفع سعره بشكل كبير، 

طوابير  في  الوقوف  على  السكان  أجبر  ما 
والمازوت،  البنزين  محطات  أمام  طويلة 
اقتراب  ومع  خائبين.  يعودون  ما  وغالباً 
الشتاء، صار الحطب البديل الوحيد للتدفئة.
درعا، وجهة النازحين، لم تكن أفضل حالاً. 

المحافظة تستقبل مئات العائلات القادمة من 
نقص  من  بدورها  تعاني  لكنها  القنيطرة، 
المدارس ممتلئة،  الوقود والمواد الأساسية. 
إلى مساكن  تحولت  المدمرة  الأبنية  وبعض 
المتوقفة  بالسيارات  تعج  والشوارع  مؤقتة، 
السوق  يبقى  بينما  الوقود،  محطات  أمام 

السوداء حلاً للبقاء.
من  التخفيف  تحاول  المحلية  المبادرات 
متطوعون  شباب  يقوم  حيث  الأزمة، 
وملابس،  وجبات  وتوزيع  التبرعات  بجمع 
القديمة  بيوتها  أبواب  القرى  بعض  وتفتح 
لاستضافة النازحين، بينما تتحول المدارس 
تبقى  ذلك،  إلى ملاجئ مؤقتة. ومع  المغلقة 
المأساة،  حجم  أمام  محدودة  الجهود  هذه 
من  العائلات  تدفق  استمرار  مع  خصوصاً 

القنيطرة.
المعاناة تتجاوز الجوع والبرد إلى الإحساس 
يعيشون  بأنهم  يشعرون  فالأهالي  بالضياع، 
نحن  باختيارنا،  هنا  »لسنا  معلق:  زمنٍ  في 
فقط نبحث عن الأمان«، عبارة تتكرر على 

الجميع. ألسنة 
في  القرى  ملامح  تتغير  الأيام،  مرور  مع 

تعج  كانت  التي  فالطرق  والقنيطرة،  درعا 
والأسواق  خالية،  شبه  أصبحت  بالحركة 
الزراعية  والأراضي  حيويتها،  فقدت 
بعد رحيل أصحابها خوفاً  بور  إلى  تحولت 
انقطاع  ومع  الوقود.  نقص  أو  القصف  من 
الخدمات الأساسية، أصبح البقاء نفسه تحدياً 

يومياً.
خيمتها  أمام  سهى  تجلس  اليوم،  نهاية  في 
قرب بلدة الحراك في درعا، تراقب أطفالها 
بصوت  وتقول  الطين،  من  بقطع  يلعبون 
سقف  آمن،  بيت  هو  نريده  ما  »كل  تعب: 
ومع  يسقط«.  أن  نخاف  لا  رؤوسنا  فوق 
غروب الشمس، تمتد ظلال المخيمات على 
الجنوب  إخفاء وجع  تحاول  كأنها  الأرض، 

السوري الذي لا يهدأ.
قنيطرة  بين  يعيش  اليوم  السوري  الجنوب 
مهددة ودرعا منهكة، بين خوف من حرب 
كل  بسلام.  العيش  عن  وعجز  محتملة 
الرحيل،  أثر  وجه  وكل  قصة،  يحمل  بيت 
حافة  على  زال  ما  السوري  والجنوب 
انتهاء  الشتاء،  مرور  ينتظر  الانتظار، 
منذ  رحل  الذي  الأمان  عودة  أو  الحرب، 

زمن بعيد.

حلب/ خالد الحسين
حقيقياً  تهديداً  يشكل  الألغام  خطر  يزال  لا 
حيث  حلب،  محافظة  في  المدنيين  لحياة 
بشكل  الأرواح  حصد  الآفة  هذه  تواصل 
شهدت  التي  المناطق  في  خاصة  مستمر، 
الماضية.  السنوات  خلال  عنيفة  معارك 
والغربي  الجنوبي  الريف  مناطق  وتبرز 
إذ  تضرراً،  الأكثر  ضمن  المحافظة  من 
تمت زراعة آلاف الألغام من قبل الأطراف 
ما  الحرب،  سنوات  مدار  على  المتنازعة 
جعلها مناطق خطرة يصعب العودة إليها أو 

العمل فيها.
حلب  ريف  في  الواقعة  بلاس  قرية  في 
الجنوبي، روى أبو صالح، أحد سكان القرية، 
مأساة فقدان أحد أبنائه نتيجة انفجار لغم أثناء 

رعيه للأغنام في الأراضي المجاورة. 
من  الكثير  »فقدنا  بأسى:  صالح  أبو  وقال 
أبنائنا وأقاربنا بسبب الألغام. كان ابني يعمل 
مثل غيره من الشباب في رعي الأغنام، ولم 
مليئة  فيها  التي يرعى  أن الأرض  يعلم  يكن 
الألغام  هذه  بنزع  الحكومة  نطالب  بالألغام. 

الطبيعية  حياتنا  إلى  العودة  من  نتمكن  لكي 
خطوة  كل  من  الخوف  دون  رزقنا  وكسب 

نخطوها«.
ولا تقتصر المأساة على الريف الجنوبي، إذ 
الغربي لحلب  الريف  إلى  الألغام  يمتد خطر 
التي  العسل  خان  بلدة  في  وتحديداً  أيضاً، 
العسكرية خلال  العمليات  من  العديد  شهدت 

السابقة. السنوات 
عن  البلدة،  سكان  أحد  العلي،  خليل  وتحدثّ 
قائلاً:  جيرانه  أحد  أصاب  مأساوي  حادث 
لزراعة  الأرض  لحرث  جاره  محاولة  »في 
أدى  مما  الأرض،  في  لغم  انفجر  القمح، 
قرابة  منذ  الأرض  نحرث  لم  وفاته.  إلى 
في  تماس  خطوط  كانت  لأنها  سنوات  تسع 
المعنية  الجهات  نطالب  السابقة.  السنوات 
إلى  العودة  من  نتمكن  حتى  الألغام  بإزالة 
رزقنا  مصدر  تعتبر  التي  الأراضي  زراعة 

الأساسي«.
ولا يقتصر تأثير الألغام على التهديد المباشر 
كبيراً  عائقاً  أيضاً  يشكّل  بل  البشرية،  للحياة 
التي  الزراعية،  الأراضي  تأهيل  إعادة  أمام 

تمثل المصدر الرئيسي للدخل بالنسبة للعديد 
من العائلات في أرياف حلب. 

السياق، دعا ناشطون على وسائل  وفي هذا 
قيام  ضرورة  إلى  الاجتماعي  التواصل 
الحكومة والجهات المختصة بتحديد المناطق 
الخطرة ووضع علامات واضحة تحذرّ من 
وجود حقول ألغام، إلى جانب تكثيف حملات 
خصوصاً  المحليين،  السكان  بين  التوعية 
أو  مسحها  يتم  لم  التي  والمناطق  القرى  في 

بعد. تنظيفها 
أعضاء  إحدى  سليمان،  سارة  وتحدثت 
مجال  في  العاملة  المدني  المجتمع  منظمات 
الجهود  عن  الألغام،  بمخاطر  التوعية 
بنشر  »نقوم  قائلة:  المجال  هذا  في  المبذولة 
التوعية بين الناس حول كيفية تجنب مناطق 
كافة  يغطي  لا  عملنا  للأسف  لكن  الألغام، 
في  موجودة  تزال  لا  والمخاطر  المناطق، 
الريف. هناك حاجة ماسة  مناطق كثيرة من 
حيث  المعنية،  الجهات  قبل  من  أكبر  لجهود 
أن خطر الألغام يستمر في حصد الأرواح، 
وكل يوم نسمع عن ضحايا جدد. نحن بحاجة 
إلى مجتمع واعٍ لمواجهة هذه الآفة، وتعاون 

أكبر من السلطات والمنظمات لتسريع عملية 
نزع الألغام«.

وعلى الرغم من الجهود التي تبذلها المنظمات 
أن  إلا  حلب،  محافظة  في  والدولية  المحلية 
مطالبات  وسط  قائماً،  زال  ما  الألغام  خطر 
بضرورة  والمنظمات  الأهالي  من  متكررة 
وتحقيق  لإزالتها  الميداني  العمل  تكثيف 

السلامة العامة للسكان المحليين.
بسبب  تقع  التي  اليومية  الحوادث  وتشير 

بالنسبة  فعلياً  تنتهِ  لم  الحرب  أن  إلى  الألغام 
لا  الذين  الحلبي،  الريف  سكان  من  لكثير 
من  الخوف  وطأة  تحت  يعيشون  يزالون 
الجهود  تبقى  وبينما  لحظة.  أي  في  الموت 
الحالية محدودة مقارنة بحجم الخطر، يعوّل 
الحكومة  جهود  تتضافر  أن  على  السكان 
المأساة  هذه  لإنهاء  الدولية  والمنظمات 
إلى  والاستقرار  الأمان  وإعادة  المستمرة، 
الريف الحلبي بعد سنوات طويلة من المعاناة.

الألغام تواصل حصد الأرواح في حلب ودعوات لتكثيف التوعية وإزالة المخاطر
هوامشهوامش

الشتاء المظلم: معاناة الأهالي والطلاب 
من التوقيت الصيفي في حماة وحمص 

الجنوب السوري على حافة الرحيل 

سوريا المستقبل... لامركزية سوريا المستقبل... لامركزية الرقة بعد ثماني سنوات من التحرير... من رماد الحرب إلى ملامح النهوض
وعدالة تمثيلية لكل المكوناتوعدالة تمثيلية لكل المكونات

حقوقية سورية: المشاركة الفاعلة للمرأة من 

أولويات الإدارة الذاتية والمؤسسات النسوية

الفصائل التابعة لتركيا... تاريخ الانتهاكات وصعوبة دمجها في الجيش السوري المستقبلي

سياسي سوري: الإدارة الذاتية نموذج 
لبناء مجتمع ديمقراطي ومتوازن 

الطلاق الخفي.. نساء دمشق يعشن 
صمت العلاقة تحت سقف واحد

بناء سوريا المستقبل يتطلب تأسيس أسس جديدة تقوم 
المكونات  جميع  تمثيل  وضمان  والمساواة،  العدالة  على 

السورية بشكل عادل في عملية صنع القرار. 

ويعتمد نجاح أي مشروع وطني طويل الأمد على قدرة 
الدولة على تحقيق التوازن بين المركز والمناطق، بما يتيح 
شؤونه  إدارة  في  الفعلية  المشاركة  محلي  مجتمع  لكل 
وتحقيق مصالحه، بعيداً عن المركزية المطلقة التي تقيد 

التطور وتهمش فئات واسعة من المواطنين.

إن الانتقال إلى نظام لامركزي يشكل ضرورة استراتيجية 
سياسية  بيئة  ولخلق  للجميع،  فعالة  مشاركة  لضمان 

وديناميكية. مستقرة 

من  نابعة  المصيرية  القرارات  تكون  أن  هذا  ويعني 
الإرادة الشعبية، وأن تبُنى على الحوار الوطني الشامل 
الذي يعكس تطلعات المواطنين ويضمن حقوق الجميع.

إضافة إلى أن المشاركة العادلة للمرأة في كافة المجالات 
السياسية والاجتماعية ليست مجرد مطلب أخلاقي، بل 
عنصر حيوي لتحقيق التوازن والتنوع في القيادة واتخاذ 

القرارات.

تجارب الإدارة الذاتية في شمال وشرق سوريا أثبتت أن 
فعلية  مشاركة  مع  المكونات،  لجميع  المتساوي  التمثيل 
لتطوير  عليه  البناء  يمكن  ناجحاً  نموذجاً  يشكل  للمرأة، 
الاجتماعي  الاستقرار  وتعزيز  الحكومة  مؤسسات 

والسياسي.

أو  سياسات  أي  في  النظر  إعادة  أيضاً  الضروري  ومن 
لضمان  الأخرى،  والمكونات  المرأة  دور  من  تقلل  عقلية 
التطور والمساهمة في صياغة  مجتمع شامل وقادر على 

البلاد. مستقبل 

تقوم  ديمقراطية،  تعددية،  دولة  هي  المستقبل  سوريا 
ثقافياً  المواطنين،  جميع  حقوق  وتكرس  اللامركزية  على 
واجتماعياً وسياسياً، ودولة تعكس إرادة شعبها وتضمن 
تلبية  على  قادرة  وطنية  مؤسسات  بناء  في  مشاركته 
تطلعات الجميع، دون تهميش أو إقصاء، لتصبح الدولة 
استثناء،  بلا  السوري،  المجتمع  مكونات  لكل  حاضنة 

التنمية والتقدم. ومؤهلة لتحقيق 

هيئة التحرير

أكدت جميلة أحُمه أن المشاركة الفاعلة للمرأة في عملية صنع 

القرار والمساهمة في إعادة بناء المجتمع من أولويات المؤسسات 

النسوية والإدارة الذاتية في شمال وشرق سوريا، وأنها تؤمن أن 

المستقبل في سوريا يعتمد بشكل كبير على الدور المحوري الذي 

تلعبه المرأة في بناء مجتمع أفضل وأكثر عدالة.

تواجه سوريا اليوم تحدياً كبيراً على صعيد إعادة 

سقوط  بعد  العسكرية  الدولة  مؤسسات  بناء 

التي  المسلحة  الفصائل  تشكل  إذ  السابق،  النظام 

نشأت في مناطق شمال سوريا وأجزاء من الشرق 

الحكومة  تواجه  التي  الملفات  أعقد  السوري أحد 

لا  عام  بشكل  وسوريا  خاص  بشكل  الانتقالية 

سيما بعد الحديث عن اتفاق لدمج قوات سوريا 

الديمقراطية ككتلة واحدة ضمن الجيش.

تبرز تجربة الإدارة الذاتية لشمال وشرق سوريا كنموذج مميز للحكم المحلي يسعى لترسيخ 

السوري  المشهد  خضم  في  وذلك  المجتمع،  مكونات  مختلف  بين  والمساواة  العدالة  قيم 

المعقد والمضطرب، فمنذ انطلاقها قبل سنوات، تمكنت هذه التجربة من أن تقدم نموذجاً 

عملياً للحكم اللامركزي القائم على المشاركة الشعبية، والتعددية السياسية، والتنوع الثقافي 

والاجتماعي، في سعيها لبناء مجتمع متماسك قادر على تجاوز آثار الحرب والصراع.

سارة،  تجلس  توما،  باب  حي  في  وتحديدًا  القديمة،  دمشق  قلب  في 

ممسكة  المطبخ،  نافذة  أمام  المتهالك  كرسيها  على  ابتدائية،  معلمة 

الكمبيوتر على  يعمل على جهاز  يوسف  بينما زوجها  قهوتها،  بفنجان 

بعد خطوات قليلة منها. المكان نفسه، اللحظة نفسها، والفراغ العاطفي 

نفسه. تقول سارة بصوت مملوء بالحزن: »أحياناً أشعر أنني أعيش مع 

شخص غريب، كأنه في عالم آخر. لم تعد هناك أحاديث عن أحلامنا أو 

««44خططنا، كل شيء اختفى بين صمت ثقيل وروتين يومي ممل.«

22»»

55»»

33»»

سوريا  قوات  أعلنت  حين  ظلاماً،  فصولها  أكثر  من  صفحة   ،2017 عام  الأول  تشرين  في  الرقة  مدينة  طوت 

متواصلة. أشهر  استمرت عدة  بعد معارك ضارية  تنظيم »داعش«  المدينة من  تحرير  «6الديمقراطية 
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تواجه سوريا اليوم تحدياً كبيراً على صعيد 
بعد  العسكرية  الدولة  مؤسسات  بناء  إعادة 
الفصائل  تشكل  إذ  السابق،  النظام  سقوط 
شمال  مناطق  في  نشأت  التي  المسلحة 
أحد  السوري  الشرق  من  وأجزاء  سوريا 
أعقد الملفات التي تواجه الحكومة الانتقالية 
سيما  لا  عام  بشكل  وسوريا  خاص  بشكل 
سوريا  قوات  لدمج  اتفاق  عن  الحديث  بعد 

الجيش. واحدة ضمن  ككتلة  الديمقراطية 
غالباً  إليها  يشُار  التي  الفصائل،  وهذه 
السوري«  الوطني  »الجيش  اسم  تحت 
لتركيا وأبرزها فصيلي »العمشات«  وتتبع 
الحقوقي  سجلها  أن  إذ  و«الحمزات«، 
حول  جوهرية  أسئلة  يطرح  والتاريخي 
موحد  وطني  جيش  في  دمجها  إمكانية 
من  التي  الجامعة  الحكومة  لسلطة  يخضع 

مستقبلاً. تشكيلها  الممكن 
السنوات  في  الفصائل  هذه  وتأسست 
وارتبطت  السورية،  الحرب  من  الأولى 
التي  التركية،  بالدولة  مباشرة  بعلاقات 
والأسلحة،  والتدريب  بالتمويل  دعمتها 
سوريا  في  التركية  المصالح  تحقيق  بهدف 
الحدود  مناطق  في  التركي  النفوذ  وفرض 
مباشراً  الفصائل دوراً  لعبت  الشمالية، وقد 
مدينة  شملت  التي  العسكرية  العمليات  في 
وجرابلس  الباب  ومدينة  وأريافها  عفرين 
تاريخها  لكن  والرقة،  الحسكة  وريفي 
الجسيمة  الانتهاكات  من  يخلُ  لم  العسكري 
عمليات  بين  توزعت  التي  المدنيين،  بحق 
قتل وتهجير قسري ونهب ممتلكات السكان 
البقاء  مقابل  المدنيين  على  إتاوات  وفرض 

منازلهم. في 
على الرغم من المحاولات التي بذلت خلال 
الأشهر الأخيرة لإضفاء نوع من الشرعية 
الفصائل ودمجها ضمن  هذه  الرسمية على 
لوزارة  تابعة  موحدة  عسكرية  هياكل 
أن  إلا  الانتقالية،  الحكومة  في  الدفاع 
بالقيادات  مرتبطاً  يزال  لا  الفعلي  ولاءها 
لتوجيهات  مباشر  بشكل  ويخضع  التركية، 
لوزارة  فعلية  سلطة  أي  يجعل  ما  أنقرة، 

للغاية. الدفاع محدودة 
أوامر خارجية 

من  أوامرهم  المقاتلين  من  العديد  ويتلقى 

القيادة  من  وليس  لتركيا  التابعين  قادتهم 
الذي  الأمر  السوري،  للجيش  المركزية 
بناء  في  حقيقي  مأزق  أمام  الحكومة  يضع 
السورية  المكونات  كل  يمثل  وطني  جيش 
وليس  لسوريا  داخلي  ولاء  إلى  ويستند 

خارجية. لقوى 
مع سقوط النظام ودخول هذه الفصائل إلى 
وشمالها،  سوريا  وسط  في  جديدة  مناطق 
التي  نفسها  الانتهاكات  أنماط  ظهرت 
السوري  الساحل  مناطق  في  موثقة  كانت 
تلك  مقاتلو  ارتكبها  السويداء  ومحافظة 

الفصائل.
الخوف  حالة  زيادة  إلى  ذلك  أدى  وقد 
قدرة  في  الثقة  فقدان  وإلى  المدنيين  بين 
أو  النظام  فرض  على  الانتقالية  الحكومة 
الانتهاكات  بعد  سيما  لا  السكان  حماية 
السوري  الساحل  مناطق  في  وقعت  التي 
بوضوح  يعكس  المشهد  وبات  والسويداء، 
أن التحدي ليس فقط في التوحيد العسكري، 
بل في مواجهة واقع طويل من الانتهاكات 
أي  يجعل  ما  وهو  الخارجية،  والولاءات 
إصدار  مجرد  من  تعقيداً  أكثر  حقيقي  دمج 

قرار إداري أو عسكري.
مشكلة  كذلك  الانتقالية  الحكومة  وتواجه 
تحقيقات  تفُتح  لم  إذ  والمساءلة،  المحاسبة 
قادة  بحق  قضائية  إجراءات  أو  رسمية 
الانتهاكات  في  تورطوا  الذين  الفصائل 
سقوط  عقب  أيضاً  جرت  والتي  السابقة 

النظام.
فرض  صعوبة  من  المساءلة  عدم  ويزيد 
ويترك  الموحد  الجيش  داخل  الانضباط 
الممارسات  استمرار  أمام  مفتوحاً  الباب 
السابقة، حتى في المناطق التي تعُتبر تحت 

الانتقالية.  للحكومة  المباشرة  السيطرة 
صورة  تشكيل  إلى  الوضع  هذا  أدى  وقد 
المسلحة  الفصائل  بأن  المدنيين  لدى  عامة 
التي دخلت مناطق جديدة بعد سقوط النظام 
ما  محاسبة،  أي  عن  بعيداً  النفوذ  تمارس 
سلطة  ترسيخ  في  الحكومة  جهود  يعقد 
المؤسسات  في  الثقة  وإعادة  القانون 

العسكرية.
كان  الانتهاكات  لهذه  الإنساني  الجانب 
تصعيداً  شهدت  التي  المناطق  في  واضحاً 

لعمليات  المدنيون  تعرض  حيث  عسكرياً، 
ونهب  قانونية،  غير  واحتجاز  اعتقال 
الطرد  أو  بالقتل  وتهديدات  الممتلكات، 
استهداف  حالات  أظهرت  كما  القسري، 
في  بما  الحيوية،  المدنية  التحتية  للبنية 
والمرافق  والكهرباء  المياه  محطات  ذلك 
حياة  تعطيل  إلى  أدى  ذلك  كل  الطبية، 
من  الأشخاص  آلاف  وحرم  المدنيين، 
دورة من  إنتاج  وأعاد  الأساسية،  الخدمات 
إدخال  بعد  حتى  الاستقرار،  وعدم  العنف 
التابع  الجيش  مظلة  تحت  الفصائل  هذه 

الدفاع. لوزارة 
بالانتهاكات  مدجج  تاريخ 

تاريخ الفصائل المدعومة من تركيا المليء 
يوضح  السوري  الشعب  بحق  بالانتهاكات 
متعددة  مناطق  في  وجودها  أن  أيضاً 
أن  جانب  إلى  الدمج،  صعوبة  يضاعف 
والمالية  العسكرية  هويته  أسس  فصيل  كل 
باستقلالية  وتمتع  الخاصة،  والسياسية 
نسبية في مناطق سيطرته، ما خلق شبكات 

موازية.  نفوذ 
حتى مع إعلان بعض القادة التحاقهم رسمياً 
إلى  تشير  العملية  الممارسة  فإن  بالجيش، 
أن السيطرة الكاملة على هذه الفصائل غير 
الولاءات  وأن  القصير،  المدى  في  ممكنة 
من  أكبر  دوراً  تلعب  والسياسية  الشخصية 
الحكومة  عن  صادرة  رسمية  قرارات  أي 

الانتقالية.
الوطني  العسكري  البناء  يعقد  الذي  الأمر 
هو أن بعض هذه الفصائل ما زالت تحتفظ 
والتأثير  المستقل  التحرك  على  بقدرتها 
واقعاً  يخلق  ما  الميدانية،  الأحداث  على 
الجيش  من  جزء  هي  جهة  من  مزدوجاً 
وفق  تعمل  أخرى  جهة  ومن  السوري، 
بتوجيهات  متأثرة  الخاصة،  أجندتها 

تركيا. ترسلها  خارجية 
الانضباط  فرض  يجعل  التناقض  هذا 
ويترك  للغاية،  صعباً  الموحدة  والقيادة 
الانتهاكات  استمرار  أمام  مفتوحاً  الباب 
التي  المناطق  في  حتى  والاضطرابات، 
الحكومة  سيطرة  تحت  تكون  أن  يفترض 

الانتقالية.
جوهرية  تساؤلات  يثير  الوضع  هذا 

وإمكانية  السوري  الجيش  مستقبل  حول 
كل  تمثل  جامعة،  عسكرية  مؤسسة  تكوين 
على  قادرة  وتكون  السورية،  المكونات 
بشكل  القانون  وفرض  المدنيين  حماية 

الخارجية.  القوى  مستقل عن 
طويل  تاريخ  لها  فصائل  دمج  يمكن  كيف 
خارجية،  ولاءات  ولديها  الانتهاكات،  من 
سلطة  فرض  على  قادر  وطني  جيش  في 
أن  السوري  للمجتمع  يمكن  وكيف  الدولة؟ 
حماية  على  المؤسسة  هذه  قدرة  في  يثق 
تحت  الفصائل  هذه  بقيت  إذا  المدنيين 
ممارساتها  وتواصل  خارجية  قوى  تأثير 

السابقة؟.
من جانب آخر، يوضح الواقع أن التحديات 
بل  فقط،  الفصائل  دمج  على  تقتصر  لا 
المدنيين  بين  الثقة  بناء  إعادة  إلى  تمتد 
الطويلة  فالسنوات  العسكرية،  والمؤسسة 
والنهب  والاعتقالات  الانتهاكات  من 
على  عميقة  آثاراً  تركت  الإتاوات  وفرض 
المجتمع، بحيث أن أي محاولة لإعادة دمج 
تحتاج  الوطني  الجيش  في  الفصائل  هذه 
وإصلاح  للمساءلة  متزامنة  إجراءات  إلى 
والقانونية،  العسكرية  للمؤسسات  شامل 
وفرض  الانتهاكات  تكرار  عدم  لضمان 

قواعد جديدة للانضباط والولاء.
مستقبلية  تحديات 

مناطق  إدارة  كيفية  في  التحدي  يبرز  كما 
الولاءات  بين  التوازن  وتحقيق  النزاع 
من  عسكري  تحرك  أي  إن  إذ  المختلفة، 
لتوجيهات  يخضع  قد  الفصائل  هذه  قبل 
الحكومة  قدرة  يعقد  ما  وهو  خارجية، 
ويزيد  العسكرية  العمليات  في  التحكم  على 
وارتكاب  المدنيين  مع  الاحتكاك  احتمالات 

السوري. الشعب  انتهاكات جديدة بحق 
يوضح  الفصائل  وسجل  الانتهاكات  تاريخ 
يكون  لن  الوطني  الجيش  في  دمجها  أن 
يتطلب  بل  إدارية،  أو  هيكلية  مسألة  مجرد 
والانضباط  والولاء  للثقة  بناء شاملة  إعادة 
العسكري، مع فرض محاسبة صارمة لكل 
الخطوات  هذه  بدون  السابقة،  الانتهاكات 
معرضاً  الجديد  السوري  الجيش  يظل 
الحكومة  واجهتها  التي  نفسها  للمشكلات 
تعطيل  المدنيين،  استهداف  الانتقالية سابقاً: 

السيطرة  وغياب  الأساسية،  الخدمات 
الفعلية على الأرض.

السؤال  يبقى  التحديات،  هذه  ظل  في 
تؤسس  أن  لسوريا  يمكن  هل  الأساسي: 
السوريين،  كل  يمثل  حقيقياً  وطنياً  جيشاً 
تأثير  تحت  قواتها  من  جزء  بقيت  إذا 
ولاءات خارجية وممارسات عنيفة سابقة؟ 
الانتقالية  العسكرية  للمؤسسة  يمكن  وكيف 
بيئة  في  والانضباط  القانون  تفرض  أن 
والخارجية،  المحلية  الولاءات  فيها  تتداخل 
التي تؤثر مباشرة  وتستمر فيها الانتهاكات 

المدنيين؟. حياة  على 
الأمر المؤكد أن دمج هذه الفصائل يتطلب 
تشمل  المدى،  طويلة  استراتيجية  خطة 
وفرض  والتدريب،  العسكري،  الإصلاح 
إلى  بالإضافة  العسكرية،  القوانين واللوائح 
بناء آليات للمساءلة والتدقيق في السلوكيات 
السابقة، كما يتطلب الأمر إعادة النظر في 
والفصائل  المركزية  القيادة  بين  العلاقة 
المقاتلين  ولاء  يصبح  بحيث  المحلية، 
المكونات  جميع  تمثل  التي  السورية  للدولة 

السورية وليس لأي جهة خارجية. 
الجيش ستظل  لتوحيد  فإن أي محاولة  وإلا 
من  جديدة  نسخة  إلى  تتحول  وقد  ناقصة، 
شهدتها  التي  والصراعات  الانقسامات 
يعقد  مما  الماضي،  العقد  خلال  سوريا 
المدنيين  ويضع  والاستقرار  الأمن  مستقبل 
الفوضى  آثار  مع  مباشرة  مواجهة  في 

المسلحة.
على  السوري  الجيش  بناء  إعادة  إن 
التأثيرات  عن  بعيداً  حقيقية،  وطنية  أسس 
المدنيين  حقوق  وبمراعاة  الخارجية، 
التي  التحديات  أهم  أحد  يمثل  وحمايتهم، 
هذه  بدون  الانتقالية،  الحكومة  تواجه 
للفصائل  الرسمي  الدمج  فإن  الجهود، 
رمزية،  خطوة  سوى  يكون  لن  المسلحة 
بينما سيستمر النفوذ الخارجي والانتهاكات 
والاستقرار،  الأمن  تهديد  في  العسكرية 
كيف  إجابة:  بلا  الأكبر  السؤال  وسيظل 
جميع  يمثل  وطني  جيش  إقامة  يمكن 
ظل  في  الحماية،  لهم  ويؤمن  السوريين 
والولاءات  الانتهاكات  من  طويل  تاريخ 

المتعددة؟.

تقرير/ يوسف علي 
والسياسية  الإدارية  اللامركزية  طرح  عاد 
خاصة  السوري،  النقاش  صدارة  ليحتل 
سوريا  لقوات  العام  القائد  تصريحات  بعد 
الديمقراطية، مظلوم عبدي، الذي يرى فيها 
ونظام  المستقبل«  لسوريا  الأمثل  »الحل 
الحكم الأنسب لبلد متعدد الثقافات والإثنيات. 
تبعات  استمرار  ظل  في  الطرح  هذا  ويأتي 
المناطق،  معاناة  وتزايد  السورية  الحرب 
ومنها الساحل الذي شهد في الأشهر الأخيرة 
مؤلمة وتهميشاً واضحاً على مختلف  أحداثاً 

المستويات.
صحيفة  حصلت  السياق،  هذا  وفي 
»السوري« على عدد من استطلاعات الرأي 
مجالات  في  مختصين  آراء  رصدت  التي 
المدني  والنشاط  والتعليم  والطب  القانون 
حول أهمية هذا الطرح الذي قدمه قائد قوات 
على  المحتملة  ونتائجه  الديمقراطية  سوريا 
على  خاص  تركيز  مع  السوري،  الداخل 
منطقة الساحل التي تشهد نقاشاً واسعاً حول 

انعكاسات تطبيق نظام اللامركزية فيها.

اللامركزية،  أن  الحقوقيين  من  عدد  يرى 
طياتها  في  تحمل  منها،  السياسية  خاصة 
المحلية  المكونات  حقوق  لضمان  فرصة 
ومنع تكرار أنماط الاستبداد والتهميش التي 

مورست في ظل الحكم المركزي. 
ومحامٍ  حقوقي  وهو  داوود،  محمد  المحامي 
تقاسم  هو  اللامركزية  »جوهر  قال:  دولي، 
السلطة والثروة محلياً، وهذا يضمن ألا تكون 
مصائر المناطق رهينة قرار مركزي واحد، 
الإداري  الاضطهاد  احتمالات  من  يقلل  ما 
والفصل التعسفي للموظفين الذي عانت منه 
مناطق مثل الساحل. لكن الخطورة تكمن في 
غياب التوافق الوطني الشامل، فإذا فرُضت 
لا  تقسيم،  كخطوة  ستفُهم  واحد،  طرف  من 

كحل دستوري«.
أن  فيرون  والمفكرون،  الأكاديميون  أما 
منطلقاً  يكون  أن  يمكن  اللامركزي  النظام 
لكنه  المحافظات،  جميع  في  متوازنة  لتنمية 
يثير في الوقت ذاته هواجس مرتبطة بوحدة 

البلاد. 
الاقتصاد  في  أستاذ  ديوب،  جواد  الدكتور 
عانت  الذي  »التهميش  أن  أوضح  الدولي، 

كبير  بشكل  يعود  الساحل  مثل  مناطق  منه 
لتركيز الموارد وصنع القرار في العاصمة. 
تمنح  الأقل،  على  الإدارية،  اللامركزية 
المحافظات صلاحية إدارة خدماتها وتوزيع 
التحدي  ومحلية.  كفاءة  أكثر  بشكل  ثرواتها 
التقسيم،  من  المخاوف  تجاوز  هو  الأكبر 
الضيقة  الخارجية  الجهات  تغذيها  والتي 
المواطنة‹  ›دولة  مفهوم  من  بدلاً  للوحدة 

الجامعة«.
أن  يمكن  اللامركزية  أن  الأطباء  ويرى 
خاصة  وتوطّنها،  الصحية  الخدمات  تحسّن 

بعد التجربة المريرة خلال الأزمة.
وناشطة  طبيبة  حسن،  يارا  الدكتورة 
قالت:  والإنساني،  الصحي  المجال  في 
المستشفيات  عانت  وغيره،  الساحل  »في 
في  حاد  نقص  من  الصحية  والمراكز 
بيروقراطية  بسبب  والكوادر  التجهيزات 
اللامركزية  دمشق.  في  المركزي  القرار 
تخصيص  للمحافظات  تتيح  أن  يمكن 
وتدريب  الخاصة  الصحية  ميزانيتها 
يحسن  مما  المحلية،  كوادرها  وتوظيف 
جودة الرعاية الطبية ويستجيب بشكل أسرع 

جداً  ضروري  وهذا  والأوبئة،  للكوارث 
لإنهاء التمييز في الخدمات«.

أما الناشطون المدنيون فيرون أن اللامركزية 
تفتح الباب أمام ديمقراطية تشاركية حقيقية، 
المركز  استبداد  استبدال  من  يحذرون  لكنهم 

باستبداد محلي. 
محافظة  من  نصور  علي  الإنساني  الناشط 
اللاذقية قال: »اللامركزية الإدارية والمالية 
الناتج  والاضطهاد  الفساد  لإنهاء  مفتاح  هي 
عن المركزية المفرطة، مثل الفصل التعسفي 
طائفية.  أو  سياسية  خلفيات  على  للموظفين 
أن  تمنع  دستورية  بضمانات  نطالب  لكننا 
سلطة  إلى  اللامركزية  الصلاحيات  تتحول 

احتكارية جديدة في يد نخبة محلية«.
في  خاصة  أهمية  اللامركزية  وتكتسب 
السنوات  خلال  عانت  التي  الساحل  منطقة 
الماضية من أحداث عنف ومجازر وتهميش 
سياسات  إلى  إضافة  واقتصادي،  إداري 

فصل للموظفين على أسس غير مهنية. 
أن  على  المكونات  بعض  مخاوف  وتتركز 
أو  الفيدرالية  وخاصة  اللامركزية،  تؤدي 
أو  للتقسيم«  »شرعنة  إلى  منها،  السياسية 
المنطقة  تشكيل »كانتونات« تزيد من عزلة 
وضعفها، أو أن تسُتغل كغطاء لتنفيذ أجندات 
ضيقة بعيدة عن التطلعات الوطنية الجامعة.

الحكم  أن  الداعمون  يرى  المقابل،  في 
ألوان  الحفاظ على  اللامركزي يشكل ميثاق 
وهو  الموحدة،  وهويته  السوري  المجتمع 
المحلية  الخصوصية  لإدارة  الأمثل  الطريق 

السوري،  الساحل  وخاصة  كافة،  للأقاليم 
كالموانئ  موارده  إدارة  في  الحق  ومنحه 
والثروات الطبيعية، وتحقيق عدالة التوظيف 
التي  المركزية  التعسفية  القرارات  ومنع 
تسببت في موجات نزوح وسخط اجتماعي، 
ودفَعت البعض إلى البحث عن الهجرة غير 
في  الإنسان  مستقبل  تهدد  التي  الشرعية 

سوريا. 
استغلال  أن  يرون  المتابعين  بعض  أن  كما 
فشل الحكومة في إدارة هذا الملف قد يؤدي 
سوى  يجلب  لا  مسلح  لحراك  تحوله  إلى 
اللامركزية،  تبقى  فيما  الدماء،  من  المزيد 
لإنهاء  الدستورية  »الضمانة  بحسبهم، 
المحافظات  بين  الثقة  واستعادة  التمييز 

المركزية«. والحكومة 
وتجمع آراء المختصين على أن اللامركزية، 
وخاصة الإدارية منها، هي ضرورة حتمية 
تضمن  لأنها  الصراع،  بعد  ما  لسوريا 
وتمنع  والسلطات  للثروات  عادلاً  توزيعاً 

تكرار الاستبداد. 
مواطنة«  بـ«دولة  المطالبة  تبقى  ذلك،  ومع 
اللامركزية  تكون  أن  يجب  حيث  أساسية، 
لتقسيمها  إطاراً  لا  الدولة،  هذه  لبناء  وسيلة 

على أسس الهوية أو الجغرافيا. 
السوري،  الساحل  على  لتأثيرها  بالنسبة  أما 
الاضطهاد  لإنهاء  فرصة  البعض  فيعتبرها 
تكون  أن  شريطة  والاجتماعي،  الإداري 
يقوّض  لا  جامع  وطني  مشروع  من  جزءاً 
الأدوار  توزيع  يعيد  بل  سوريا،  وحدة 

والفرص بعدالة بين جميع أبنائها.

الحمد حمص/ بسام 
في أحد أيام تشرين الباردة، استيقظ سكان مدينة حمص 
يملأ  كثيف  أبيض  ضباب  معتاد؛  غير  مشهد  على 
الشوارع والطرقات، كأنه سحابة غريبة هبطت فجأة 
على المدينة، مخلفة وراءها شعوراً بالقلق والذعر. لم 
كان  بل  طبيعية،  جوية  حالة  مجرد  الضباب  هذا  يكن 
الواقعة في  نتيجة تسرب غاز سام من مصفاة حمص 
والمواد  الأبخرة  تنبعث  حيث  للمدينة،  الغربية  الجهة 

الصناعية. المعالجة  وحدات  من  الخطرة  الكيميائية 
على  المواطنون  يكن  لم  الضباب،  انتشار  بداية  مع 
أعراض  تظهر  بدأت  سريعاً  لكن  بخطورته،  دراية 
والمصابين  السن  وكبار  الأطفال  على  التسمم 
حي  من  سيدة  ياسمين،  التنفسي.  الجهاز  بأمراض 
لأحضار  »خرجت  المقلقة:  تجربتها  روت  القصور، 
المدينة  يغطي  بالضباب  وإذا  المدرسة،  من  أبنائي 
وكان  مستمر،  وسعال  بالاختناق  شعرت  بالكامل. 
هناك  يكن  لم  والقيء.  الدوار  من  يعانون  الأطفال 
دون  للخطر  معرضين  جميعاً  كنا  مسبق،  تحذير  أي 

مسبقة.« معرفة 
سنتين،  فقبل  المدينة،  في  الأولى  الحادثة  هذه  ليست 
الأسمدة  معمل  من  القريبة  قطينة  بلدة  تلاميذ  تعرض 
أحد  من  حمضي  غاز  تسرب  بعد  مشابهة،  لأعراض 
أقسام المعمل أثناء الاصطفاف في ساحة المدرسة. تم 
في  الأهالي  تركت  الحادثة  لكن  الفور،  على  إسعافهم 
حالة خوف دائم من تكرار مثل هذه الحوادث، في ظل 

الصناعية. المنشآت  الكافية على  الرقابة  غياب 
المواطنين تواجه صحة  صناعة 

عارض،  حدث  مجرد  ليس  حمص  في  الهواء  تلوث 
عدد  وجود  نتيجة  متراكمة،  مزمنة  مشكلة  هو  بل 

حمص،  مصفاة  مثل  الثقيلة،  الصناعية  المنشآت  من 

للسكر،  العامة  والشركة  الزيوت،  مزج  ومعمل 
إلى  الألبان،  ومعمل  والنسيج،  للغزل  الوليد  ومعمل 

جانب معامل صغيرة تستخدم مواد كيميائية ضارة.
عن  الكشف  رفض  المصفاة،  في  يعمل  مهندس 
والمواد  الغبار  تطلق  »المصفاة  أن:  وأوضح  اسمه، 
وحمض  الكربون،  أكسيد  وأول  الهيدروكربونية، 
إلى مخلفات صلبة كالفحم والزيوت  الكبريت، إضافة 
هذه  الكلور.  على  الحاوية  والإسطوانات  المستهلكة 
وتلوث  الجوفية،  والمياه  التربة  إلى  تتسرب  المواد 
الهواء بشكل يومي.« وأضاف أن مادة التنر المتسربة 
من المضخات وصمامات وحدات الإنتاج، فضلاً عن 

المكشوفة،  الأحواض  عن  الناتجة  الكريهة  الروائح 
بشكل مستمر. يعانون  المحيطة  الأحياء  تجعل سكان 

المعاناة  عن  جمال  السيد  تحدث  الزهراء،  حي  وفي 
وكلما  الربو،  من  يعانون  »أطفالي  لأسرته:  اليومية 
تزداد حالتهم سوءاً. نضطر  الأبيض،  الضباب  تراكم 
الهواء،  تنقية  أجهزة  واستخدام  النوافذ  لإغلاق 
طعمها  تغيرت  البئر  مياه  وحتى  كافية،  غير  لكنها 

ورائحتها.«
التنفيذ الورق وتحديات  قوانين على 

على الرغم من وجود قانون حماية البيئة رقم 12 لعام 
2012، وإجراءات تقييم الأثر البيئي، إلا أن التطبيق 
مديرية  العقبات.  من  العديد  يواجه  الواقع  أرض  على 
الصناعية  المنشآت  رصد  على  تعمل  بحمص  البيئة 
شديد  نقص  من  تعاني  لكنها  تفتيشية،  حملات  وتنظيم 
الموارد  إلى  إضافة  الرصد،  ومحطات  المعدات  في 

المحدودة. والمالية  البشرية 
محطات  على  »نعتمد  قال:  العلي  طلال  البيئة  مدير 
تقارير  ونصدر  تفتيشية،  بجولات  ونقوم  متنقلة  رصد 
مؤسسي  وتعاون  كافٍ  تمويل  بدون  لكن  وإنذارات، 
مدار  على  المنشآت  كل  متابعة  يمكن  لا  فعال، 

لمؤشرات  المتوفرة  القياسات  أن  وأضاف  الساعة.« 
النيتروجين  ثاني أكسيد  PM وغاز  الهواء مثل  جودة 
المكانية،  والتغطية  الزمني  المدى  حيث  من  محدودة 
والطاقة على  النقل  تأثير  الأكاديمية حول  والدراسات 

قليلة ومتقطعة. المدينة  الهواء في  جودة 
أحد  يشكل  النقل  قطاع  أن  إلى  أيضاً  العلي  وأشار 
سيارات  أسطول  نتيجة  للملوثات،  الرئيسية  المصادر 
قديم، وجودة وقود منخفضة، وغياب الفحص الدوري 
لعوادم المركبات، ما يزيد العبء على صحة السكان 

الهواء. الملوثات في  ويضاعف نسبة 
الريف والزراعة التلوث على  تداعيات 

إلى  تأثيره  امتد  بل  المدينة،  على  يقتصر  لم  التلوث 
على  تداعياته  من  المزارعون  يعاني  حيث  الريف 
تل  قرية  من  الرحمن  عبد  الفلاح  والمياه.  المحاصيل 
سلوم قال: »المياه بدأت تلوث، والأرض لم تعد تنتج 
عند  السعال  من  يعانون  والأطفال  سابقاً،  كانت  كما 
اللعب في الحقول. لم نعد نعرف من نلوم، هل مصانع 

الرقابية؟« الجهات  تقاعس  أم  المدينة 
حمص،  في  البيئي  النظام  هشاشة  تبرز  المشاهد  هذه 
بالتلوث  التحكم  على  بالقدرة  الإنسان  صحة  وارتباط 
جميع  على  يفرض  ما  وهو  والزراعي،  الصناعي 

فورية وواضحة. المعنية مسؤولية  الجهات 
والمستقبل للحماية  دعوات 

مشتركة  مسؤولية  البيئة  حماية  أن  البيئة  مدير  أكد 
والمواطنين،  الحكومية  الجهات  جميع  تعاون  تتطلب 
الرصد،  شبكات  وتحديث  كافٍ،  تمويل  جانب  إلى 
للقوانين،  صارم  وتطبيق  الوقود،  جودة  وتحسين 
هذه  »بدون  وأضاف:  وآمنة.  صحية  بيئة  لضمان 
يعيشون  والريف  حمص  سكان  سيظل  الإجراءات، 
وضباب  الضارة،  الغازات  من  يومي  تهديد  تحت 
دائم،  قلق  مصدر  أصبح  الهواء  بأن  يذكرهم  أبيض 

وليس مجرد عنصر طبيعي.«
هكذا تبقى حمص في مواجهة تحدٍ كبير؛ بين مصالح 
وبين  وآمنة،  صحية  لحياة  الملحة  والحاجة  الصناعة 
على  الإمكانات  ونقص  الورق  على  موجودة  قوانين 
أرض الواقع، لتظل بيئة المدينة وسكانها في مواجهة 
وصحتهم  حياتهم  تهدد  التي  التلوث  آثار  مع  يومية 

الطويل. المدى  على 

الحرب  جراح  تتناثر  حيث  سوريا،  قلب  في 
تحديات  السرطان  مرضى  يواجه  وتداعياتها، 
المرض  من  يعانون  فبينما  حياتهم.  تهدد  مضاعفة 
الأدوية،  في  حادًا  نقصًا  أيضًا  يواجهون  الخبيث، 
وغياباً  للمستشفيات،  التحتية  البنية  في  تدهورًا 
الأزمة  هذه  المتخصصة.  الصحية  للرعاية  تام  شبه 
الصحية ليست مجرد نقص في الأدوية، بل هي قصة 
السوريين  لآلاف  مريرًا  واقعاً  تعكس  مؤلمة  إنسانية 

المرض والفقر. الذين أصبحوا ضحايا مزدوجة: 
الأزمة: تفاصيل 

أكثر  البلاد  تسُجل  السورية،  الصحة  لوزارة  وفقاً 
سنوياً،  بالسرطان  جديدة  إصابة  حالة  ألف   17 من 
بين الأطفال. ومع ذلك، لا  منها حوالي 1500 حالة 
لعلاج  19 مركزًا متخصصًا  يتوفر في سوريا سوى 
بالغ  أمرًا  العلاج  إلى  الوصول  يجعل  ما  السرطان، 

المرضى. من  للعديد  الصعوبة 
المرضى: نقص الأدوية ومعاناة 

في  السرطان«  مرضى  »أصدقاء  جمعية  تشير 
السرطان  أدوية  توفر  نسبة  أن  إلى  السويداء 
من   %20 تتجاوز  لا  الحكومية  المستشفيات  في 
دوائياً  صنفاً   95 أصل  من  الفعلية.  الاحتياجات 
المرضى  يضطر  ما  صنفاً،   26 فقط  يتوفر  مطلوباً، 
بأسعار  الخاصة  الصيدليات  من  الأدوية  شراء  إلى 
للجرعة  دولار  و1500   500 بين  تتراوح  باهظة 

الواحدة.

تقول:  السرطان،  الناجيات من  علياء نصري، إحدى 
والفقر  السرطان  ألم  أعاني  سنوات  خمس  »قضيت 
وبقيت  أشهر،  ستة  مدى  على  للعلاج  خضعت  معاً. 
تحسنت  حتى  أخرى  سنوات  خمس  المراقبة  تحت 

بعيداً«. الدواء حلماً  حالتي، لكن الحرب جعلت 
يضيف:  الرئة،  بسرطان  المصاب  عامًا(   40( فادي 
من  دولارًا   50 أنفق  الصمود؟  على  قادر  أنا  »هل 
تقارير  ورغم  علاجية،  جرعة  لكل  الخاص  جيبي 
بسبب  لأسبوعين  اعتقالي  تم  حالتي،  تثبت  طبية 

العسكرية«. الحواجز 
السويداء: الوضع في 

في محافظة السويداء، يقُدّر عدد المصابين بالسرطان 
بين 7500 و9000 مريض. تواجه الجمعية المحلية 
انخفضت  حيث  الأدوية،  تأمين  في  كبيرة  تحديات 
تجميد  بسبب  العام  هذا   %66 بنسبة  التبرعات 
التصوير  جهاز  توقفّ  كما  المصرفية.  الحسابات 
منذ  الوطني  المستشفى  في  المغناطيسي  بالرنين 
خمسة أشهر، ما أجبر المرضى على الانتظار لثلاثة 

للحصول على موعد في مستشفيات دمشق. أشهر 
نداءات دولية:

عاجلً  إنسانياً  نداءً  السورية  الصحة  وزارة  أطلقت 
لتوفير الأدوية لمرضى السرطان، محذّرة من كارثة 
صحية وشيكة. رئيس اللجنة الوطنية للأورام، جميل 
الدبل، أكد أن 80% من مرضى السرطان في سوريا 
الكيماوي،  العلاج  لتأمين  وعاجلة  سريعة  بحاجة 

مشيرًا إلى أن الوضع بالغ في الصعوبة بسبب النقص 
الشديد في الأدوية والأجهزة.

المدني: المجتمع  دور 
الجمعيات  تلعب  الحكومي،  الدعم  غياب  ظل  في 
للمرضى.  العلاج  تأمين  في  حيوياً  دورًا  الخيرية 
السويداء،  في  السرطان«  مرضى  »أصدقاء  جمعية 
المثال، تمكنت بين 13 تموز و5 آب من  على سبيل 
بلغت  بتكلفة  مريضًا   230 من  لأكثر  الأدوية  تأمين 

استمرار  فإن  ذلك،  ومع  سورية.  ليرة  مليون   115
تحذر  حيث  التبرعات،  بتدفق  مرهون  الجهود  هذه 
ما  بكثير  تتجاوز  الحالية  الاحتياجات  أن  الجمعية من 

الراهنة. يمكن توفيره في الظروف 
وتجدر الإشارة إلى إن الوضع الراهن يتطلب استجابة 
عاجلة من المجتمع الدولي والجهات الإنسانية لتأمين 
تشخيصية  مراكز  وإنشاء  الجمعيات،  دعم  الأدوية، 
لمرضى  كريمة  حياة  لضمان  المحافظات،  في 

السرطان في سوريا.

15 أخبار 2
الفصائل التابعة لتركيا... تاريخ الانتهاكات وصعوبة دمجها في الجيش السوري المستقبلي

انعكاسات تطبيق اللامركزية في شمال وشرق 

سوريا على المناطق الأخرى

حمص بين الضباب السام والبيئة 

المهددة.. أزمة تلوح في سماء المدينة

أزمة السرطان في سوريا.. نقص الأدوية وتدهور 

النظام الصحي يهددان حياة الآلاف

صحة وعلوم
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الـ35  النسخة  لاستضافة  المغربية  المملكة  تستعد 
من كأس الأمم الإفريقية 2025، الحدث الرياضي 
المتعة  بين  يجمع  الذي  السمراء،  القارة  في  الأبرز 
المنتخبات  أفضل  بين  الشديد  والتنافس  الكروية 
مستويات  لإظهار  منصة  البطولة  تمثل  الإفريقية. 
المنتخبات، واكتشاف المواهب الصاعدة، بالإضافة 
الشعوب  بين  الروابط  لتعزيز  مناسبة  كونها  إلى 

الرياضة. الإفريقية من خلال 

الحالية البطولة  لمحة عن 
بالمغرب،  رئيسية  مدن  عدة  في  البطولة  تقام 
الدولية  المعايير  أعلى  وفق  الملاعب  تجهيز  مع 
يشارك  والمشجعين.  اللاعبين  سلامة  لضمان 
التصفيات،  عبر  تأهلوا  منتخباً   24 البطولة  في 
مثل  التقليدية  الفرق  بين  قوية  منافسات  توقع  مع 
والكاميرون،  تونس،  الجزائر،  مصر،  المغرب، 
ترك  إلى  تسعى  التي  الصاعدة  المنتخبات  وبين 

البطولة. بصمة واضحة في 

التنظيم  مستوى  بتحسن  الحالية  النسخة  تتميز 
الإفريقي  الاتحاد  حرص  إذ  الإعلامية،  والتغطية 
لكرة القدم على توفير منصة متكاملة للنقل المباشر 
القارة  اهتمام  يعكس  ما  الإعلامي،  والمحتوى 
بتطوير كرة القدم على المستويين الفني والإداري.

الإفريقية الأمم  لكأس  التاريخي  السياق 

الأمم  كأس  لعبت   ،1957 عام  انطلاقها  منذ 
الإفريقية  المواهب  صقل  في  مهمًا  دورًا  الإفريقية 

بدأت  العالمية.  الساحة  على  إمكانياتها  وإبراز 
تدريجياً  لتتوسع  فقط،  البطولة بمشاركة ثلاث دول 
 24 من  أكثر  تجمع  أصبحت  حتى  العقود،  عبر 

منتخباً في نسخها الأخيرة. شهدت البطولة على مر 
السنوات تنافسًا محتدمًا، حيث أحرزت مصر لقبها 
غانا  مثل  أخرى  منتخبات  تألقت  بينما  مرات،  عدة 
رمزًا  البطولة  جعل  مما  ونيجيريا،  والكاميرون 

القاري. للفخر 

الوطنية  الهوية  تعزيز  في  دورًا  البطولة  لعبت  كما 
ليست  فهي  المشاركة،  للدول  الجماعية  والروح 

مجرد منافسة رياضية، بل منصة ثقافية واجتماعية 
القدم. تجمع الشعوب خلف شغف كرة 

والفرص التحديات 

البطولة  تواجه  التنظيمي،  النجاح  من  الرغم  على 
على  المباريات  ضغط  أبرزها  عدة،  تحديات 
والبنية  الملاعب  على  الحفاظ  اللاعبين، وضرورة 
التنقل  يمثل  كما  البطولة.  انتهاء  بعد  التحتية 
الفرق  أمام  لوجستياً  تحدياً  المضيفة  المدن  بين 
الباب  تفتح  التحديات  هذه  أن  إلا  والمشجعين. 

تجربة  وتقديم  الرياضية  البنية  تطوير  فرص  أمام 
على  المغرب  مكانة  يعزز  مما  للمشجعين،  متكاملة 

الإفريقية. القدم  خريطة كرة 

القارة البطولة على  تأثير 
لتسليط  هامة  منصة  الإفريقية  الأمم  كأس  تعد 
للمنتخبات  الإفريقية، وتتيح  القدم  الضوء على كرة 
العالمية  البطولات  قبل  قدراتها  اختبار  الوطنية 
الشباب لإبراز  للاعبين  تشكل فرصة  كما  الكبرى. 
يعزز  ما  والعالم،  القارة  جماهير  أمام  مواهبهم 

أندية عالمية مرموقة. إلى  فرصهم في الانضمام 

اقتصادياً من  البطولة دورًا  تلعب  ذلك،  إلى  إضافة 
خلال جذب السياحة الرياضية ورفع مستوى الإنفاق 
وهو  والمواصلات،  الضيافة  خدمات  على  المحلي 
ما يعكس التأثير الواسع للحدث على اقتصاد الدولة 

المضيفة.

مستقبلية نظرة 
الإفريقية،  الأمم  لكأس  المقبلة  النسخ  استمرار  مع 
التطوير  من  المزيد  البطولة  تشهد  أن  المتوقع  من 
والاهتمام  المنافسة  ومستوى  التنظيم  حيث  من 
المواهب  ظهور  سيستمر  كما  العالمي.  الإعلامي 
إلى  الإفريقية  بالكرة  سترتقي  التي  الجديدة 
دائمًا  مصدرًا  القارة  لتصبح  متقدمة،  مستويات 
القدم  نجوم كرة  كبار  منافسة  قادرين على  للاعبين 

العالمية.

في   2025 الإفريقية  الأمم  كأس  تمثل  الختام،  في 
المغرب أكثر من مجرد بطولة رياضية؛ فهي حدث 
الإفريقية،  والهوية  والتاريخ  المنافسة  بين  يجمع 
القارة،  مستوى  على  القدم  كرة  تطور  ويعكس 
والانتماء  الشريفة  المنافسة  روح  على  الحفاظ  مع 

منتخب مشارك. لكل  الوطني 

حاورها/ مجد محمد
للمرأة  الفاعلة  المشاركة  أن  أحُمه  جميلة  أكدت 
بناء  إعادة  في  والمساهمة  القرار  صنع  عملية  في 
والإدارة  النسوية  المؤسسات  أولويات  من  المجتمع 
أن  تؤمن  وأنها  سوريا،  وشرق  شمال  في  الذاتية 
الدور  على  كبير  بشكل  يعتمد  سوريا  في  المستقبل 
المحوري الذي تلعبه المرأة في بناء مجتمع أفضل 

عدالة. وأكثر 

كانت  سوريا  وشرق  شمال  في  المرأة  رحلة  إن 
الوقت  في  ولكنها  والصعاب،  بالتحديات  مليئة 
الكبيرة  والإنجازات  بالتضحيات  مليئة  كانت  نفسه 
في  الريادة  على  وقدرتها  المرأة  قوة  أثبتت  التي 
تمكنت  الذاتية،  الإدارة  عهد  وفي  عدة،  مجالات 
الميادين،  مختلف  في  هائل  تقدم  تحقيق  من  المرأة 
العمل  إلى  والعسكرية  السياسية  المشاركة  من 
يزال  لا  التقدم  هذا  لكن  والاقتصادي،  الاجتماعي 
لمواجهة  المستمر  والعمل  الجهد  المزيد من  يتطلب 

المتبقية. التحديات 

شمال  في  الذاتية  الإدارة  مشروع  بدأ  أن  فمنذ 
في  محورياً  المرأة  دور  أصبح  سوريا،  وشرق 
تحدياً  السابق  في  يعتبر  كان  ما  والتطوير.  التغيير 
ملموساً.  واقعاً  اليوم  أصبح  الثقافات  من  العديد  في 
من  جزءاً  فقط  تعد  لم  المنطقة  هذه  في  المرأة 
أضحت  بل  الاجتماعية،  أو  العسكرية  العمليات 
السياسية  الحياة  ميادين  كافة  في  تسهم  رئيسية  قوة 

والاجتماعية. والاقتصادية 

مطولاً  حواراً  صحيفتنا  عقدت  الخصوص،  وبهذا 
مجلس  في  العضو  أحُمه،  جميلة  الحقوقية  مع 

المرأة، ودار الحوار التالي:

شمال  في  المرأة  دور  وصف  يمكننا  كيف 
وشرق سوريا تحت الإدارة الذاتية؟

الإدارة  تحت  في شمال وشرق سوريا  المرأة  دور 
في  المرأة  لدور  التقليدية  الأبعاد  يتجاوز  الذاتية 
مناطق الصراع. من خلال العمل المستمر والتفاعل 
المرأة في  أثبتت  المجتمع،  فئات  المباشر مع جميع 
الفاعلة  القيادة والمساهمة  المنطقة قدرتها على  هذه 
في إعادة بناء المجتمع بعد سنوات من النزاع. كان 
السياسية  البنية  تشكيل  في  محوري  دور  للمرأة 
البداية،  في  المنطقة.  في  والاجتماعية  والاقتصادية 
تدريجي،  بشكل  تظهر  المرأة  مساهمات  كانت 
ولكن مع مرور الوقت بدأت النساء يتقلدن مناصب 
وأصبحن  والعسكرية،  التنفيذية  المجالس  في  عليا 
المجتمع  تهم  التي  القرارات  صنع  في  أساسية  قوة 
المجالات  هذه  جميع  في  المرأة  وجود  المحلي. 
بل  المرأة،  حقوق  مجال  في  تقدماً  فقط  يعكس  لا 
يعكس أيضاً تحولاً ثقافياً واجتماعياً يساهم في خلق 

وتعاوناً. أكثر مساواة  مجتمع 

خاصة  مبادرات  أو  سياسات  هناك  كانت  هل 
هذه  في  المرأة  مشاركة  لدعم  اتخاذها  تم 

المجالات؟
تطوير  على  عملنا  الذاتية  الإدارة  في  نحن  نعم، 
العديد من المبادرات التي تهدف إلى تمكين المرأة. 
ومجالس  هيئات  إنشاء  المبادرات  هذه  أبرز  من 
القرار.  صنع  عملية  في  مباشر  بشكل  النساء  تمثل 
الذي  المرأة«  »مجلس  أنشأنا  المثال،  سبيل  على 
السياسية  المجالات  جميع  في  نسائياً  تمثيلاً  يضم 
تطوير  على  مباشر  بشكل  ويعمل  والاجتماعية، 
نحن  حقوقها.  وتضمن  المرأة  تخدم  التي  السياسات 
ونحرص  تنموية،  عملية  كل  قلب  في  المرأة  نضع 
سواء  القيادية،  المناصب  في  وجودها  على ضمان 
من  العديد  أطلقنا  كما  عسكرية.  أو  سياسية  كانت 
مهارات  تعزيز  إلى  تهدف  التي  التدريبية  البرامج 
النساء في مختلف المجالات، وهذه البرامج تتراوح 
في  والعمل  المرأة  حقوق  عن  والدفاع  القيادة  بين 

المرأة  تمكين  أن  نؤمن  نحن  الإنسانية.  المجالات 
هو جزء أساسي من بناء المجتمع المستدام.

في  المرأة  حققتها  التي  الإنجازات  أبرز  ما 
شمال وشرق سوريا في الفترة الأخيرة؟

وشرق  شمال  في  المرأة  حققتها  التي  الإنجازات 
الإنجازات  أبرز  أحد  تحصى.  ولا  تعد  لا  سوريا 
مختلف  على  قيادية  مناصب  في  النساء  تمثيل  هو 
رفيعة  مناصب  يشغلن  نساء  الآن  هناك  الأصعدة. 
القوات  التنفيذية والمحلية، وكذلك في  المجالس  في 
كما  المنطقة.  حماية  أجل  من  تقاتل  التي  العسكرية 
إعادة  مشاريع  على  يشرفن  أصبحن  النساء  أن 
والصحية،  التعليمية  السياسات  ويوجهن  الإعمار، 
من  العديد  في  حكومية.  غير  منظمات  ويرأسن 
النساء في شمال وشرق سوريا  الحالات، أصبحت 
مثالاً يحتذى به في المنطقة العربية ككل. تمكنّ من 
التغلب على العديد من القيود الثقافية والاجتماعية، 
السياسي  العمل  في  مشاركتهن  وأصبحت 
والعسكري جزءاً من الواقع اليومي. إن تطور دور 
نحو  كبيرة  خطوة  يعتبر  المجالات  هذه  في  المرأة 

المنطقة. في  والاجتماعي  الثقافي  التغيير 

كيف  المستمرة،  والصراعات  الحرب  ظل  في 
تمكنت المرأة من الحفاظ على دورها البارز؟

فرضتها  التي  والتحديات  الصعبة  الظروف  رغم 
دورها  على  الحفاظ  من  المرأة  تمكنت  الحرب، 
والإبداع.  التأقلم  على  القدرة  خلال  من  الفاعل 
قبل  من  متعددة  لهجمات  المنطقة  تعرضت  عندما 
الأمامية،  الصفوف  في  المرأة  كانت  مختلفة،  قوى 
تقديم  مجال  في  أو  الاحتلالات  مقاومة  في  سواء 
تقتصر  لا  المتضررة.  للمجتمعات  النفسي  الدعم 
بل  فقط،  الإنسانية  الأدوار  على  المرأة  مشاركة 
كان لها دور كبير في التنظيم السياسي والعسكري. 
العديد من النساء اللواتي انضممن إلى قوات الدفاع 
في  وصموداً  قوة  أظهرن  الإنسانية  المنظمات  أو 
التجارب  تلك  وتحولت  الأمنية،  التحديات  مواجهة 
المجتمع.  في  مكانتهن  لتعزيز  حقيقية  فرص  إلى 
وشرق  شمال  في  المرأة  أكسبت  التضحيات  هذه 
على  إيجابي  بشكل  وأثرت  عالمياً  احتراماً  سوريا 

بالنزاع. المتأثرة  المناطق  النساء في  صورة 

في  المرأة  تواجهها  التي  التحديات  أكبر  ما 
شمال وشرق سوريا؟

هذه  في  المرأة  حققته  الذي  الكبير  التقدم  رغم 
التحديات لا تزال قائمة. أحد أكبر  المنطقة، إلا أن 
تقييد  تحاول  التي  الاجتماعية  التقاليد  هو  التحديات 
من  الرغم  على  المناطق.  بعض  في  المرأة  حرية 
تقدم المرأة في مجالات عدة، إلا أن بعض العادات 
في  النساء  فرص  على  تؤثر  زالت  ما  القديمة 
هناك  تزال  لا  ذلك،  إلى  بالإضافة  والعمل.  التعليم 
الحقيقية في الأجور  المساواة  صعوبات في ضمان 
الأمنية  التحديات  والمرأة.  الرجل  بين  والفرص 
النساء  قدرة  على  تؤثر  التي  العوامل  من  أيضاً 
أو  الحدودية  المناطق  في  خصوصاً  التقدم،  على 
التي تشهد عمليات عسكرية. ومع ذلك، نحن نعمل 
جاهدين على تغيير هذه المفاهيم من خلال التوعية 
المناطق  في  للنساء  والقانوني  النفسي  الدعم  وتقديم 

بالصراع. المتأثرة 

هل توجد برامج خاصة لدعم حقوق المرأة في 
العمل؟ مجال 

نعم، نحن في الإدارة الذاتية نقدم دعماً كبيراً للمرأة 
التي  المبادرات  من  العديد  لدينا  العمل.  مجال  في 
عمل  فرص  إيجاد  في  النساء  مساعدة  إلى  تهدف 
متخصصة  تدريبية  مراكز  بإنشاء  قمنا  مناسبة. 
مثل  المجالات  مختلف  في  النساء  مهارات  لتطوير 
الأعمال التجارية والحرف اليدوية والقطاع التقني. 
أيضاً  توفر  بل  تعليمية،  فقط  ليست  البرامج  هذه 

على  النساء  تساعد  صغيرة  مشاريع  لإنشاء  فرصاً 
الاستقلال المالي. كما أن لدينا مبادرات تهدف إلى 
في  خاصة  العام،  القطاع  في  المرأة  مكانة  تعزيز 
أن  نؤمن  نحن  والإعلام.  والصحة  التعليم  مجالات 
بغض  للجميع  متاحة  تكون  أن  يجب  العمل  فرص 
على  القدرة  لديها  المرأة  وأن  الجنس،  عن  النظر 
أتُيحت  إذا  المحلي  الاقتصاد  في  الإيجابي  التأثير 

الفرصة. لها 

في  أكبر  بشكل  تساهم  أن  للمرأة  يمكن  كيف 
عملية اتخاذ القرار في مناطق الإدارة الذاتية؟
إن مشاركة المرأة في اتخاذ القرار جزء أساسي من 
الحالية،  برامجنا  خلال  من  الذاتية.  الإدارة  رؤية 
هيكل  كل  في  المرأة  تمثيل  تعزيز  على  نحرص 
وتشجيعهن  النساء  تدريب  على  نعمل  نحن  إداري. 
لتقلد  والإقليمية  المحلية  للانتخابات  الترشح  على 
لدينا  أن  كما  والتشريعية.  التنفيذية  المناصب 
مهارات  تطوير  على  تركز  وندوات  عمل  ورش 
مشاركتهن  الأعمار.  جميع  من  النساء  لدى  القيادة 
القضايا  على  تقتصر  لا  القرار  صنع  عمليات  في 
المتعلقة بالمرأة فقط، بل تمتد لتشمل جميع القضايا 
هو  الهدف  والسياسية.  والاقتصادية  المجتمعية 
قرار  أي  في  أساسي  دور  للمرأة  يكون  أن  ضمان 
المرأة  أن  نثق  ونحن  المنطقة،  بمستقبل  يتعلق 

والتأثير. القيادة  قدرتها على  إثبات  ستواصل 

المرأة  العنف ضد  التعامل مع حالات  يتم  كيف 
في شمال وشرق سوريا؟

نوليها  التي  القضايا  من  يعد  المرأة  ضد  العنف 
آمنة  مراكز  توفير  على  نعمل  نحن  بالغاً.  اهتماماً 
للنساء ضحايا العنف، حيث يتم تقديم الدعم النفسي 
والرعاية القانونية والمأوى للنساء اللواتي تعرضن 
للاعتداء. بالإضافة إلى ذلك، هناك قوانين صارمة 
المرأة، ونحن  العنف ضد  لمعاقبة مرتكبي  تم سنها 
ليست  المراكز  هذه  مستمر.  بشكل  بتفعيلها  نقوم 
لتوعية  مراكز  أيضاً  هي  بل  للنجاة،  أماكن  فقط 
أنفسهن.  حماية  وكيفية  القانونية  بحقوقهن  النساء 
المجتمعية  المفاهيم  العمل على تغيير  نواصل أيضاً 
حملات  خلال  من  المرأة،  ضد  العنف  تبرر  التي 

المحلية. والمجتمعات  المدارس  تشمل  توعية 

للمرأة في شمال  بالنسبة  المستقبل  كيف ترين 
وشرق سوريا على المدى الطويل؟

مشرق  سوريا  وشرق  شمال  في  المرأة  مستقبل 
المجتمع  أن  نؤمن  الذاتية  الإدارة  في  نحن  جداً. 
جميع  في  للمرأة  الفاعلة  المشاركة  دون  يتقدم  لن 
المجالات. على المدى الطويل، نطمح إلى أن نرى 
سواء  القيادية،  المناصب  يتولين  النساء  من  المزيد 
أو الاقتصادي.  أو الاجتماعي  السياسي  المجال  في 
إعادة  عملية  في  محورية  ستكون  المرأة  أن  نرى 
بناء سوريا بعد سنوات الحرب، ومن خلال التعليم 
جديد  جيل  خلق  من  سنتمكن  المستمر  والتدريب 
حقيقياً  تغييراً  سيحققن  اللواتي  القياديات  النساء  من 
تكون  أن  لضمان  جاهدين  نعمل  نحن  المجتمع.  في 
في مستقبل سوريا، ونأمل أن  أساسياً  النساء جزءاً 
العدالة والازدهار  تحقيق  في  أكبر  دور  لهن  يكون 
توازناً،  أكثر  مجتمع  بناء  على  نركز  نحن  للجميع. 
حيث تكون المشاركة الفاعلة للمرأة جزءاً لا يتجزأ 
برامجنا  التغيير والإصلاح، ومن خلال  من عملية 
على  الدور  هذا  تعزيز  من  نتمكن  أن  نأمل  الحالية 
أساسياً  المرأة عنصراً  الطويل بحيث تصبح  المدى 
في القيادة والتخطيط للمستقبل في جميع المجالات.

كيف تساهم المرأة في إعادة بناء المجتمع في 
شمال وشرق سوريا بعد سنوات النزاع؟

بفاعلية في  المرأة في شمال وشرق سوريا تشارك 
نحن  الأصعدة.  جميع  على  الإعمار  إعادة  عملية 
المقاومة  من  جزءاً  كن  اللواتي  النساء  أن  نرى 

اليوم  المدني،  المجتمع  منظمات  أو  العسكرية 
منهن  العديد  البناء.  إعادة  مشاريع  طليعة  في  هن 
بينما  الإنسانية،  المشاريع  إدارة  مسؤولية  يتولين 
التحتية  البنية  تأهيل  إعادة  في  أخريات  تساهم 
المرأة  الصحية.  والمراكز  المدارس  مثل  الأساسية 
المجتمعات  تطوير  في  كبيراً  دوراً  تلعب  أيضاً 
فرص  تخلق  التي  الصغيرة  المشاريع  عبر  المحلية 
ويقلل  المحلي  الاقتصاد  يعزز  مما  جديدة،  عمل 
المجالات  في  الاقتصادية.  الحرب  تأثيرات  من 
النسيج  بناء  إعادة  في  النساء  تساهم  الاجتماعية، 
تعزيز  في  الإيجابي  التأثير  خلال  من  الاجتماعي 
التفاهم والتعايش بين كافة مكونات المنطقة. هؤلاء 
النساء لا يعملن فقط على المساعدة في إعادة البناء 
المادي، بل يسهمن أيضاً في بناء الإنسان والمجتمع 

التحديات. القادر على الاستمرار والنمو رغم 

ما  التي  المناطق  في  للمرأة  تقولين  ماذا 
الحقوق  حيث  من  كبيرة  تحديات  تواجه  زالت 

والفرص؟
مهم،  صوتها  إن  المناطق  هذه  في  للمرأة  أقول 
التي  العقبات  تدعن  لا  أهمية.  تقل  لا  وأفعالها 
أحلامكن.  تحقيق  عن  رؤيتكن  تحجب  تواجهكن 
شريك  المرأة  بأن  نؤمن  الذاتية  الإدارة  في  نحن 
المشاركة  المستقبل، وأن حقها في  بناء  أساسي في 
للتفاوض. نحن  قابل  والمساواة حق مشروع وغير 
المجالات،  كافة  في  النساء  دعم  في  مستمرون 
طموحاتهن.  عن  والتعبير  التقدم  على  ونشجعهن 
إرادة  أن  نؤمن  نحن  الصعوبات،  من  الرغم  على 
التغيير  وإحداث  الحدود  تخطي  على  قادرة  النساء 
تحويل  يمكننا  معاً  مجتمعاتهن.  في  المطلوب 
للمرأة  إلى فرص وتحقيق مستقبل أفضل  التحديات 

ككل. وللمجتمع 

للمجتمع  التي تودين توجيهها  الرسالة  ما هي 
الدولي بخصوص دعم حقوق المرأة في شمال 

وشرق سوريا؟

المرأة  الدولي هي أن دعم حقوق  للمجتمع  رسالتي 
المنطقة  لمستقبل  دعم  هو  في شمال وشرق سوريا 
تواجه  سوريا  وشرق  شمال  في  المرأة  عام.  بشكل 
تحديات استثنائية، ولكنها في الوقت ذاته تظُهر قوة 
بحاجة  نحن  والتشجيع.  الدعم  يستحقان  وصموداً 
والرعاية  التعليم  مجالات  في  مستمر  دعم  إلى 
بالإضافة  الاقتصادي،  التمكين  وبرامج  الصحية 
العنف ضد  المساعدة في محاربة جميع أشكال  إلى 
المرأة. يمكن للمجتمع الدولي أن يكون شريكاً فعالاً 
السياسي  الدعم  تقديم  خلال  من  العملية  هذه  في 
في  النساء  قدرة  يعزز  مما  والتقني،  والمادي 
والمساهمة  الكاملة  إمكانياتهن  تحقيق  على  المنطقة 

بناء مجتمع ديمقراطي وعادل. في 

لافتاً  إنجازاً  التنس  لرواد  سوريا  منتخب  حقق 
فضيات،  وثلاث  ذهبية  ميداليات  بتسع  بتتويجه 
خلال مشاركته في البطولة العربية الخامسة لرواد 
الهاشمية  الأردنية  المملكة  استضافتها  التي  التنس 
العاصمة  في  الأردني  التنس  نادي  ملاعب  على 
عمّان بين 13 و17 تشرين الأول/أكتوبر 2025، 
بمشاركة نحو 160 لاعباً ولاعبة يمثلون 14 دولة 

عربية.
السورية الميداليات  تفاصيل 

ضمن  متنوعاً  السوري  المنتخب  حصاد  جاء 
حيث  والزوجي،  والفردي  العمرية  الفئات  مختلف 
انطلاق  منذ  قوياً  تنافسياً  حضوراً  اللاعبون  سجل 
على  السورية  الميداليات  نتائج  وجاءت  البطولة. 

الآتي: النحو 
ياسمين  للاعبة  ذهبية  عاماً:   45 السيدات  فردي 
منافستها  على  النهائي  في  فوزها  بعد  عثماني 

دون رد. بنتيجة مجموعتين  المصرية 
عبد  للاعب  ذهبية  عاماً:   64–54 الرجال  فردي 
الرحمن سليم الذي قدّم أداءً ثابتاً في البطولة وحسم 

النهائي أمام لاعب من المغرب.
أحمد  للمخضرم  ذهبية  عاماً:   70 الرجال  فردي 
العرب  التنس  لاعبي  أقدم  من  يعد  الذي  القاسم 

المشاركين.
للثنائي  ذهبية  عاماً:   64–55 الرجال  زوجي 

السوري عماد قبلان وعبد الرحمن سليم.
عاماً:   70 حتى  عاماً   65 فوق  الرجال  زوجي 

القاسم. القاسم وسعيد  أحمد  للثنائي  مستحقة  ذهبية 
الزوجي المختلط: ذهبية للثنائي أحمد دياب وسماح 

كشيك.
فضية فردي 50–55 عاماً: للاعب طلال زيدان.

ياسمين  للثنائي  عاماً:   45 سيدات  زوجي  فضية 
نعيم. ورنا  عثماني 

فضية زوجي رجال 60–65 عاماً: للثنائي عبد الله 
غانم ونزيه بركات.

قائمة  ضمن  السوري  المنتخب  حلّ  الإنجاز  وبهذا 
العام  الترتيب  في  الأولى  الثلاث  العربية  الدول 

للميداليات إلى جانب كل من مصر والأردن.
مميز وتنظيم  واسعة  مشاركة عربية 

دولة عربية   14 من  قوية  مشاركة  البطولة  شهدت 
الإمارات،  لبنان،  مصر،  الأردن،  سوريا،  هي: 
الجزائر،  تونس،  المغرب،  البحرين,  الكويت، 
المباريات  وأقيمت  وفلسطين.  قطر،  ليبيا،  العراق، 
التنس  نادي  في  معتمدًا  دولياً  ملعباً   12 على 
الحكم  بإدارة  عربية  تحكيم  لجنة  بإشراف  الأردني 

العام المصري أحمد صبري.
وأشادت اتحادات عربية عدة بحسن تنظيم البطولة 
الأردني  الاتحاد  أكد  كما  المنافسة.  ومستوى 
من  عدد  أعلى  شهدت  الخامسة  النسخة  أن  للتنس 
مما   ،2018 عام  البطولة  انطلاق  منذ  المشاركين 
يعكس الإقبال المتزايد على بطولات الرواد عربياً.

رسمية تصريحات 
خلال  العدوان  رائد  الأردني  الشباب  وزير  وقال 

الختام: حفل 
الرياضية  العلاقات  تعزيز  في  البطولة  »نجحت 

العربية وإبراز دور الرياضة كجسر إنساني يجمع 
اللاعبين  نخبة  باستضافة  سعداء  نحن  الشعوب. 
الالتزام  في  رائعاً  نموذجاً  قدموا  الذين  العرب 

الرياضية.« والروح  والانضباط 
الشيخ  للتنس  العربي  الاتحاد  رئيس  أكد  من جهته، 

الصباح: الجابر  أحمد 
تعرف  لا  الرياضة  أن  تؤكد  رسالة  البطولة  »هذه 
مرحلة  كل  في  يجمعنا  التنس  شغف  وأن  عمراً، 
من الحياة. نشيد بالأداء القوي للمنتخبات المشاركة 
حضوراً  حقق  الذي  السوري  المنتخب  وبخاصة 

لافتاً.«
دعم محلي وتحديات

السوري  للاتحاد  التنفيذية  اللجنة  أشادت  بدورها، 
الإرادة  تعكس  أنها  معتبرة  المنتخب،  بنتائج  للتنس 
نائب  وقال  الإمكانات.  ضعف  رغم  والاستمرارية 
في  الصالح  إياد  للتنس  السوري  الاتحاد  رئيس 

تصريح خاص:
والرعاية  الدعم  بقلة  تتعلق  صعوبات  »نواجه 
لكن  سوريا،  داخل  المتخصصة  المنشآت  وقلة 
تتفوق على  العزيمة  أن  دائماً  يثبتون  الرواد  لاعبي 
حافزاً  الإنجاز  هذا  يكون  أن  ونأمل  الإمكانات، 

محلياً.« اللعبة  لدعم 
الرواد خلفية عن بطولة 

ينظمها  سنوية  عربية  بطولة  هي  الرواد  بطولة 
فوق  للاعبين  مخصصة  للتنس،  العربي  الاتحاد 
الرياضي  التواصل  تعزيز  بهدف  عاماً،   35 سن 
بين  اللعبة  ممارسة  على  والمحافظة  الأجيال  بين 
في  بلادهم  منتخبات  مثلوا  الذين  اللاعبين  قدامى 

سابقة. مراحل 

143 حوارات

9 ذهبيات لسوريا في البطولة العربية لرواد التنس في 

الأردن… إنجاز رياضي يعكس حضوراً سورياً متجدداً

حقوقية سورية: المشاركة الفاعلة للمرأة من 

أولويات الإدارة الذاتية والمؤسسات النسوية

رياضة

كأس الأمم الإفريقية 2025.. بين الحاضر والتاريخ
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إسماعيل مرجانة  دمشق/ 
توما،  باب  القديمة، وتحديدًا في حي  قلب دمشق  في 
المتهالك  كرسيها  على  ابتدائية،  معلمة  سارة،  تجلس 
بينما  قهوتها،  بفنجان  ممسكة  المطبخ،  نافذة  أمام 
بعد  الكمبيوتر على  يعمل على جهاز  يوسف  زوجها 
نفسها،  اللحظة  نفسه،  المكان  منها.  قليلة  خطوات 
مملوء  بصوت  سارة  تقول  نفسه.  العاطفي  والفراغ 
شخص  مع  أعيش  أنني  أشعر  »أحياناً  بالحزن: 
غريب، كأنه في عالم آخر. لم تعد هناك أحاديث عن 
أحلامنا أو خططنا، كل شيء اختفى بين صمت ثقيل 

وروتين يومي ممل.«
النساء  آلاف  تمثل  بل  منفردة،  حالة  ليست  سارة 
علاقة  النفسي:  الطلاق  يعشن  اللواتي  الدمشقيات 
اهتمام،  بلا  حوار،  بلا  فقط،  الروتين  على  قائمة 
ينعكس  ألا  »أحاول  وتضيف:  عاطفي.  دفء  وبلا 
يجعل  يمر  يوم  كل  لكن  الأطفال،  على  الفراغ  هذا 
أمل لإعادة  هناك  أتساءل هل  أحياناً  أكثر.  يئن  قلبي 

العلاقة إلى ما كانت عليه.«

قصص حية من أحياء دمشق
إحدى  في  موظفة  ريم،  تحكي  المزة،  حي  في 
يوم  كل  »أستيقظ  تجربتها:  عن  الخاصة،  الشركات 
يعرفني.  لا  شخص  مع  الحياة  أشارك  أنني  وأشعر 
حاولت البدء بالحديث مرات عديدة، لكن كل محاولة 
انتهت بالإحباط. الصمت أصبح لغة المنزل الجديدة، 

وأنا أعيش في داخلي شعورًا بالعزلة.«
منزل،  ربة  مها،  تحكي  الدمشقي،  الشعلان  حي  في 
صامتة«:  »لوحة  إلى  الزوجية  حياتها  تحولت  كيف 
الأطفال  أخرى،  في غرفة  يعيش  أن زوجي  »أشعر 
قلبي.  تؤلم  أسئلة  ويطرحون  البرود  هذا  يلاحظون 
مرة  كل  لكن  الحوار،  إعادة  عديدة  مرات  حاولنا 
أمام  بالعجز  أشعر  يجعلني  وهذا  بالفشل،  تنتهي 

الأسرة.« تجاه  العاطفية  مسؤولياتي 
مماثلة.  صعوبات  يواجهن  الشابات  الفتيات  حتى 

»كنت  تقول:  عمرها،  من  الثلاثين  في  شابة  منى، 
أحلم بعلاقة تشاركية قائمة على الحوار والدعم. بعد 
الزواج شعرت أن كل أحلامي الصغيرة تهُمَل، وأن 
صوتي غير مسموع. هذا الشعور يخلق فجوة كبيرة 

البيت.« داخل 

الخبراء تحليل  النفسي..  الطلاق 
تقول:  الدالاتي  ديما  الدكتورة  النفسية  الأخصائية 
تتحول  للعلاقة.  تدريجي  موت  هو  النفسي  »الطلاق 
النساء  عاطفي.  سجن  إلى  آمن  ملاذ  من  البيت 
ورعاية  المنزل  لإدارة  الأكبر  العبء  يتحملن  غالباً 
الأطفال، ويشعرن أكثر بالخذلان العاطفي. الأسباب 
ضغوط  محلولة،  غير  صغيرة  خلافات  تراكمية: 
تجعل  الاقتصادية،  والأزمات  اليومية،  الحياة 

مستحيل.« شبه  التواصل 
»تجاهل  الحصري:  رائد  الأسري  الخبير  ويضيف 
الانتقاد  المفرط،  الانشغال  الآخر،  الطرف  مشاعر 
فجوة  إلى  تؤدي  صغيرة  خطوات  كلها  المستمر، 
الأكثر تضررًا،  النساء والأطفال هم  كبيرة.  عاطفية 
فالأطفال يتأثرون بنمط العلاقة البارد بين الزوجين، 

والاجتماعي.« النفسي  نموهم  ينعكس على  مما 

أثر الطلاق النفسي على الأسرة
إدارة  مزدوج:  إرهاق  من  يعانين  الدمشقيات  النساء 
المنزل.  في  العاطفي  الفراغ  عبء  وحمل  الأسرة، 
لأخفي  الأطفال  أمام  أضحك  »أحياناً  توضح:  سارة 
شعوري بالحزن، لكن داخل قلبي هناك صمت ثقيل. 

كل يوم أشعر أن جزءًا مني يذوب تدريجياً.«
غير  بأنني  أشعر  يجعلني  »الصمت  تضيف:  ريم 
موجودة، وأن أحلامي ومشاعري غير مرئية. وهذا 
كان  إذا  أفكر  أحياناً  نفسياً،  عليّ  يضغط  الشعور 

هناك مخرج قبل أن أترك العلاقة تنهار تمامًا.«
علاقتهن  على  الحفاظ  يحاولن  اللواتي  النساء  حتى 
عن  نبحث  الحوار،  إعادة  »نحاول  صعوبة:  يجدن 

الحياة  ضغوط  مع  لكن  بسيطة،  تواصل  لحظات 
والعمل ورعاية الأطفال، غالباً ما تنهار المحاولات، 

تقول مها. المسيطر«،  ويبقى الصمت هو 

الحوار والاستشارات الأسرية حلول ممكنة: 
يبدأ  الحل  أن  يؤكد  النعسان  سامر  النفسي  المستشار 
إعطاء  مبكرًا،  المشكلة  »إدراك  الواعي:  بالحوار 
العاطفية،  الروابط  بناء  إعادة  وجهدًا،  وقتاً  العلاقة 
والابتعاد عن العادات السلبية مثل التجاهل أو التقليل 
من  تقلل  خطوات  كلها  الآخر،  الطرف  أهمية  من 
وتساعد  القانوني،  الطلاق  إلى  الوصول  احتمال 

الأسرة على الحفاظ على توازنها.«
النساء  بعض  بدأت  الدمشقي،  القنوات  حي  في  حتى 
بالبحث عن جلسات استشارية مشتركة مع الأزواج. 
لكن  سهلاً،  الأمر  يكن  »لم  الزوجات:  إحدى  تقول 
الأطفال  وشعر  أكثر،  بعضنا  نفهم  بدأنا  الوقت  مع 
من  علاقتنا  أنقذت  الخطوة  هذه  أن  أعتقد  بالفرق. 

الكامل.« الانهيار 
المحمولة  الهواتف  على  القديمة  الصور  بين 
البيوت،  يثقل  صمت  وبين  الجميلة،  والذكريات 
لا  التي  النفسي  الطلاق  تجربة  دمشق  نساء  تعيش 
القلوب.  في  صامتة  ندوباً  تترك  لكنها  أحد،  يراها 
الطلاق  يبقى  القانوني،  الطلاق  حالات  تصاعد  ومع 
أن  بعد  يظهر  لأنه  وخطورة،  خفاء  أكثر  النفسي 
بدون  إصلاحه  ويصعب  العاطفية،  الفجوة  تتعمق 

كبيرين. وعي وجهد 
تحت  تبدو  اليوم  الدمشقيات  النساء  من  كثير  حياة 
داخل  يصرخ  صمت  بين  روح،  بلا  واحد  سقف 
بالمشاعر،  مليئة  كانت  حياة  عن  وذكريات  البيوت، 
أن  قبل  والدفء  الحوار  استعادة  في  دائم  أمل  وبين 
يتحول الصمت إلى فراق نهائي، لتتمكن الأسرة من 
الحياة  تحديات  وسط  وعاطفي  نفسي  توازن  تحقيق 

والاقتصادية. الاجتماعية  والضغوط  اليومية 

13 تاريخالمرأة 4
الطلاق الخفي.. نساء دمشق يعشن صمت العلاقة تحت سقف واحد

وبين  القديمة،  دمشق  من  العتيقة  الأزقة  في 
وحماة  حلب  في  والحجر  الطين  بيوت 
يطفو  »السَّفرَطاس«  اسم  يزال  لا  وحمص، 
على سطح الذاكرة كأنه قادم من زمنٍ أبسط 

وأجمل.
هو ذلك الإناء المعدني ذو الطبقات المتعددة، 
الأبناء،  إلى  الأمهات  طعام  حمل  الذي 
وغداء  الحقول،  إلى  الفلاحين  ووجبات 

الجنود إلى الثكنات.
لكن السفرطاس لم يكن مجرد وعاء، بل رمزٌ 
الاجتماعي  والتكافل  المودة  من  كاملة  لثقافةٍ 
والكرم السوري الأصيل، حتى غدا جزءًا من 

الذاكرة الشعبية التي تصوغ ملامح الهوية.
من اللفظ إلى الأصل… رحلة الكلمة والمعنى
بل  الأصل،  عربية  ليست  السفرطاس  كلمة 
 ،”Sefertası“ العثمانية التركية  جاءت من 

وتعني حرفياً إناء السفر أو طاسة الرحلة.
أو  الرحلة  أي  تتكون من شقين: سفر  الكلمة 

الانتقال، طاس أي الوعاء المعدني.
العهد  في  السورية  اللهجة  إلى  الكلمة  دخلت 
العثماني، شأنها شأن عشرات المفردات التي 
لم  لكنها  اليومية،  اللغة  من  جزءًا  صارت 
الوجدان  في  “تأصيلها”  تمّ  بل  دخيلة،  تبقَ 
اجتماعية  دلالاتٍ  تحمل  باتت  حتى  المحلي، 

أعمق من معناها التركي الأصلي.
عملية  أداة  السفرطاس  كان  تركيا  ففي 
تحوّل  فقد  سوريا  في  أما  الطعام،  لنقل  بحتة 
شاهدٍ  وإلى  الإنسانية،  للعلاقات  رمزٍ  إلى 
رابطًا  اليومية  الوجبة  فيه  كانت  زمنٍ  على 

اجتماعياً وعاطفياً لا يسُتهان به.
صناعة السفرطاس: بين الحرفة والفن

النحاسين  سوق  مثل  القديمة  الأسواق  في 
بدمشق أو خان الشونة بحلب، كان السفرطاس 
يصُنع يدوياً من النحاس الأحمر أو الأصفر، 

وأحياناً من الألمنيوم في فترات لاحقة.
طبقاته  تشكيل  في  يبدعون  الحرفيون  وكان 
بإحكام  بعضها  فوق  تتراكب  بحيث  بدقة، 

لتمنع تسرب الطعام أو السوائل.
بزخارف  منقوشًا  غالباً  فكان  غطاؤه  أما 
ذوق  على  تشهد  بسيطة،  نباتية  أو  هندسية 
الصناع السوريين الذين أضفوا على الأدوات 

اليومية لمساتٍ من الجمال.
بل  طبخ،  أداة  مجرّد  السفرطاس  يكن  ولم 
قطعة من التراث المادي الذي يعكس الهوية 

الحرفية والفنية لسوريا.
وفي بعض القرى، كان يقُدَّم كهدية للعرسان 
للحياة  رمزًا  العروس،  جهاز  ضمن  الجدد 

المشتركة والبركة في الرزق.
تعددية الوظائف والأدوار

استخُدم السفرطاس في كل مكان تقريباً: في 
البيت  من  يحملونه  الطلاب  كان  المدارس، 
صباحًا مملوءًا بالأرز أو البرغل والخضار. 
في المعامل والورشات، كان العمّال يضعونه 
فيجلسون  الظهر  ساعة  ويفتحونه  قربهم، 

حوله كعائلة مصغرّة.
الطعام  يرسلن  الأمهات  كانت  الحقول،  وفي 
محمولً  الصغار،  أو  الأطفال  عبر  للفلاحين 
بيضاء  قماش  بقطعة  ملفوفاً  السفرطاس،  في 
العسكرية،  الثكنات  في  وحتى  يبرد.  لا  كي 
يحمل  الذي  الجندي  رفيق  السفرطاس  كان 

إليه دفء بيته ورائحة طعام أمه.
بين  الوصل  صلة  السفرطاس  صار  هكذا 
بين  والرجل،  المرأة  بين  والعمل،  البيت 
كان  إنه  القول  يمكن  بل  والمدينة،  القرية 
في  التوصيل”  “وسائل  أول  من  واحداً 
تطبيقات  انتشار  من  قرنٍ  قبل  الطعام  تاريخ 

الحديثة! التوصيل 
البعد الاجتماعي والرمزي

روح  حمل  أنه  السفرطاس  في  ما  أجمل 
والمحبة. المشاركة 

في  طعامها  ترسل  الجارة  كانت  العادة،  في 

أو  المريضة،  جارتها  بيت  إلى  السفرطاس 
احتفالاً،  أو  عزاءً  أقامت  التي  العائلة  إلى 

وكان من العيب أن يعُاد فارغًا.
يقُال في الأمثال الشامية القديمة: “السفرطاس 
ما بيرجع فاضي”، أي أن العلاقة الاجتماعية 

لا تكتمل إلا بالردّ الجميل.
للأخذ  رمزًا  السفرطاس  أصبح  وهكذا 
والعطاء، وتعبيرًا عن كرمٍ بسيط لكنه عميق.
تبادل  بل  فحسب،  تبادل طعام  الأمر  يكن  لم 

مودة وإنسانية.
أطعمة  من  يحمله  بما  السفرطاس،  وكان 
وصوت  الأم،  رائحة  أيضًا  يحمل  البيت، 

المطبخ، ودفء الجيرة.
في وجدان المدن والقرى

في دمشق، ارتبط السفرطاس بذاكرة الحارات 
و»الصالحية«  شرقي«  كـ»باب  القديمة 

و»الميدان«.
كانت ربات البيوت يضعن فيه الأرز واللبن 
في  للأبناء  ويرسلنه  والمقلوبة،  واليخنة 

المدرسة أو للأزواج في أماكن العمل.
غالباً  يمُلأ  السفرطاس  كان  حلب،  وفي 
“المحاشي”،  أو  بالبندورة”  بـ“البرغل 
لا  كي  متين  صوفيّ  بخيطٍ  طبقاته  وترُبط 

تنفتح أثناء الطريق.
أما في القرى الجبلية والساحلية، فقد استخدم 
إلى  طعامهم  لنقل  السفرطاس  الفلاحون 
الحقول، يجتمعون حوله في الظلال، يأكلون 

ويغنون قبل العودة إلى العمل.
للسفرطاس  كانت  سورية  مدينة  كل  في 
رمزًا  ظلّ  النهاية  في  لكنه  خاصة،  حكاية 
موحداً للبساطة والدفء الإنساني الذي يجمع 

السوريين رغم اختلاف البيئات.
حضور السفرطاس في الذاكرة الشعبية

الشعبية  والحكايات  القصص  من  كثير 
للحنين  كرمزٍ  السفرطاس  ذكرت  السورية 

إلى البيت، أو كأداة تدور حولها الطرائف.
يقال إن “الفتى  القديمة،  الحكايات  في بعض 
ويحمل  السوق  في  يعمل  كان  الفقير” 
من  فتاةٍ  إلى  يتعرّف  حتى  يومياً،  سفرطاسه 
بيتٍ ميسور ترسل إليه طعامًا في سفرطاسها 
بدافع الشفقة، فيتحوّل الوعاء إلى وسيلة لقاءٍ 

وحبّ.
السورية،  والدراما  الشعبي  المسرح  وفي 
“أسعد  مثل  أعمال  في  السفرطاس  ظهر 
الوراق” و“أيام شامية” و“الخوالي”، حيث 
التي  البسيطة  البيوت  ديكور  من  جزءًا  كان 

تحفظ ملامح الأصالة.
حتى في الأغاني، نجد إشارات غير مباشرة 
له حين يذُكر الطعام المنزلي، كرمزٍ للدفء 
والحنان، في مقابل طعام الشارع أو الغربة.

بين التراث المادي واللامادي
التراث  من  جزءًا  اليوم  السفرطاس  يمثل 
المادي السوري، لكنه في جوهره ينتمي إلى 
ومعاني  قيمًا  يحمل  لأنه  اللامادي،  التراث 

أكثر مما يحمل مادة.
العائلية،  للتقاليد  والتكافل،  للعطاء  رمز  إنه 
الحياة  في  السورية  للأم  المحورية  وللمكانة 

اليومية.
احترام  على  تقوم  كاملة  ثقافة  يختصر  فهو 
الاجتماع  وعلى  بركة،  واعتباره  الطعام 
التآلف  إلى  يرمز  إنساني  كفعل  المائدة  حول 

والطمأنينة.
وفي زمنٍ صار فيه الطعام يؤُكل على عَجَل، 
يومًا  كان  الأكل  بأن  السفرطاس  يذكّرنا 
العائلة  فيه  تشُارك  وروحياً،  اجتماعياً  حدثاً 
لحظات الدفء، ويسُتحضر فيه معنى البركة 

والامتنان.
في الأسواق والمتاحف

في  السفرطاس  يرى  أن  للزائر  يمكن  اليوم، 
مثل  الشعبية  المتاحف  أو  التراثية  الأسواق 
أو  إدلب  متحف  أو  بدمشق  التقاليد  متحف 

السويداء.
أدوات  بجانب  منه  القديمة  النماذج  تعُرض 
الطهي التقليدية، ليشهد على حقبة كانت فيها 

الأدوات اليدوية جزءًا من الهوية اليومية.
وفي بعض الأسواق، أعيد إنتاج السفرطاس 
في  يسُتخدم  وأصبح  جديدة،  ونقوش  بألوان 
للزبائن  الطعام  لتقديم  التراثية  المطاعم 
بطريقة »زمان«، في محاولة لربط الماضي 

بالحاضر.
السفرطاس  يقُدَّم  التراث،  مهرجانات  وفي 
الجميلة، حتى  والذاكرة  البيتية  للمحبة  كرمزٍ 
السورية  للهوية  البصرية  الرموز  أحد  بات 
إلى جانب الطاجن والخابية والدلة النحاسية.

رمزية أعمق: السفرطاس كاستعارة للحياة
يمكن النظر إلى السفرطاس بوصفه استعارة 

رمزية للذاكرة السورية نفسها.
تمامًا كما تتراكم طبقاته فوق بعضها، تتراكم 

في حياة السوريين طبقات من التاريخ:
الشامية،  تليها  عثمانية،  الأولى  الطبقة 
على  تحافظ  كلها  فالعصرية…  فالريفية، 

نكهة المكان والزمان.
الأمهات،  عن  حكاية:  هناك  طبقة،  كل  وفي 
فعاد  بحبٍّ  أرُسل  طعامٍ  عن  الجيران،  عن 

بشكرٍ وامتنان.
لقد صار السفرطاس وعاءً للذاكرة أكثر مما 
هو للطعام، يذكّر الأجيال الجديدة بأن التراث 
ما  بل  المتاحف،  في  نعرضه  ما  مجرد  ليس 
نحمله في سلوكنا اليومي، في تفاصيل حياتنا 

البسيطة.
تحوّلات الحداثة… من النحاس إلى البلاستيك

الأواني  وانتشار  العشرين  القرن  دخول  مع 
السفرطاس  بدأ  البلاستيكية،  والعلب  الحديثة 

يختفي تدريجياً من المشهد اليومي.
الحرارية  الطعام  حافظات  محله  حلتّ 
ذلك  رغم  لكن  المجهزة،  المدارس  وحقائب 
ذاكرة  في  قوياً  السفرطاس  إلى  الحنين  ظلّ 

من عاشوا تلك الأيام.
في كثير من البيوت، ما زالت بعض الجداّت 
في  يلمع  كذكرى،  القديم  بسفرطاسها  تحتفظ 

المطبخ رغم أنه لم يسُتخدم منذ عقود.
إلى  تعيده  بدأت  العائلات  بعض  إن  بل 
العائلية،  والزيارات  الرحلات  في  الاستخدام 

كتعبير رمزي عن الوفاء للتراث.
السفرطاس والمرأة السورية

دون  السفرطاس  عن  الحديث  الصعب  من 
رفيقته  كانت  التي  السورية  المرأة  دور  ذكر 

الدائمة.
هي من كانت تملأه كل صباح، وتربط طبقاته 
بخيوطٍ من القماش، وتدسّ بين الطعام رسالة 

غير مكتوبة من الحنان.
الأمومة  طقوس  من  جزءًا  السفرطاس  كان 
عن  الصامتة  التعبير  أدوات  ومن  اليومية، 

العناية والرعاية.
كانت  مساءً،  السفرطاس  إليها  يعُاد  وحين 
ما  كل  أكلوا  هل  لتعرف:  بشغف  تفتحه 

طبخته؟ هل أحبوّا الطعم؟
تختصر  كانت  الصغيرة  اللحظة  هذه  في 

مشاعرها جميعاً: التعب، الفخر، والمحبة.
السفرطاس في المخيال الجمعي السوري

يحتل السفرطاس في الذاكرة السورية موقعاً 
كـ«المنقل«  أخرى  أدوات  تحتله  لما  مشابهًا 

و«الدلة« و«المهباج«.
جميعها رموز لماضٍ بسيطٍ غنيّ بالمعاني.

لكن السفرطاس يمتاز بأنه يجمع بين الدفء 
المادي والمعنوي؛ فهو يحمل الطعام، ويحمل 

معه الرسائل العاطفية والاجتماعية.
ولهذا صار رمزًا متكررًا في اللوحات الفنية 
والأفلام الوثائقية التي توثقّ التراث السوري.
دمشق  في  الحديثة  المطاعم  بعض  حتى 
ديكوراتها،  لتصميم  شكله  استوحت  وحلب 

وكأنها تريد أن تقول:
“هنا طعام على الطريقة القديمة... طعام من 

ذاكرة البيت السوري.”
بين التراث والاستدامة

إلى  النظر  يمكن  معاصرة،  زاويةٍ  من 
لمفهوم  مبكرٍ  كرمزٍ  أيضًا  السفرطاس 

البيئية. الاستدامة 

طويلة،  لسنوات  للاستخدام  قابلة  أداة  فهو 
بخلاف  بسرعة،  تسُتهلك  ولا  البيئة  تلوّث  لا 

المعاصرة. البلاستيكية  العلب 
الإنسان  علاقة  يعكس  السفرطاس  كان 
احترامٍ  علاقة   — والموارد  بالطبيعة 
يعيد  قيم  وهي  رشيد،  واستعمالٍ  وتوازنٍ 
الإسراف  من  قرنٍ  بعد  اليوم  اكتشافها  العالم 

الصناعي.
ذاكرة ما زالت تنبض

ظهوره  على  أكثر  أو  عامٍ  مئة  مرور  رغم 
السفرطاس ما زال حاضرًا  فإن  في سوريا، 
في أحاديث الناس، في صور الأرشيف، وفي 
في  عام  كل  تقُام  التي  التراثية  المهرجانات 

المدن السورية.
كفكرةٍ  يعيش  لكنه  كان،  كما  يسُتخدم  لا  قد 

ورمزٍ ومعنى.
حين يتحدث السوريون عن البساطة القديمة، 
فإن  العلاقات، عن »طعام الأم«،  عن دفء 
فورًا،  الذاكرة  في  تلوح  السفرطاس  صورة 
كأنها مرآة لذاك الزمن الذي كان فيه الطعام 

وسيلة محبة لا استعراض.
وعاء الوطن وذاكرة الناس

معدنٍ  عن  ليست  السفرطاس  حكاية  إن 
السوريين  علاقة  عن  بل  فحسب،  طعامٍ  أو 

بالبيت والذاكرة والهوية.
الأدوات  فيه  تكن  لم  زمنٍ  على  شاهدٌ  هو 
بها، لأن  وتعُتنى  تحُفظ  بل  بسرعة،  تسُتهلك 

وراء كل أداة حكاية إنسان.
اليوم، نرى فيه  السفرطاس  إلى  وحين ننظر 

صورة مصغرّة عن سوريا نفسها:
يحتفظ  بالنكهات،  غنيّ  الطبقات،  متعدد  بلدٌ 
وجماله  الدافئة  بروحه  التحولات  كل  رغم 

البسيط.
من  وعاءٍ  مجرد  ليس  إذن،  السفرطاس، 

نحاسٍ أو ألمنيوم،
إنه وعاء للذاكرة السورية،

ورائحة  الأمهات،  طعام  طبقاته  في  حمل 
أن  قبل  كانت  كما  الحياة  الحارات، وصوت 

يغيرّها الزمن.
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درعا/ رجاء مختار 

عيادات  في  العاملات  الممرضات  معاناة  تتجلى 
العيادات  أبواب  خلف  يومية  بصورة  الأطباء 
المغلقة، في أحياء محافظة درعا المكتظة بالسكان، 
لخدمة  حياتهن  يكرسن  اللواتي  الممرضات 
المرضى يجدن أنفسهن مضطرات لمواجهة ضغط 
وغياب  الطويلة،  الدوام  ساعات  الشديد،  العمل 

بجهودهن.  اللائق  والاجتماعي  المالي  التقدير 

العيادات  إحدى  في  تعمل  ممرضة  العلي،  سلمى 
يومياتها  عن  تحدثت  سنوات،  خمس  منذ  الخاصة 
بلا  الباكر، ونعمل  الصباح  قائلة: »نبدأ دوامنا في 
الراتب  ذلك  ومع  الدوام،  نهاية  حتى  تقريباً  توقف 
أحياناً  الأساسية.  احتياجاتنا  يغطي  بالكاد  الشهري 
عيادة  من  أكثر  في  للعمل  مضطرة  نفسي  أجد 

المنزل«.  مصاريف  لتأمين 

النفسي  الضغط  تحت  العمل  أن  تؤكد  سلمى 
خصوصاً  أصعب،  اليومية  المهام  يجعل  المستمر 
لا  الذين  المرضى  مع  التعامل  إليها  يضاف  حين 
نتحمل  »نحن  تقول:  المبذول.  الجهد  حجم  يفهمون 
أعباء كبيرة، من تنظيم المواعيد وتحضير الأجهزة 
الدعم  وتقديم  الطارئة  الحالات  متابعة  إلى  الطبية، 
للأطباء، ومع ذلك أجورنا لا تتجاوز الحد الأدنى. 

هذا شعور محبط جداً«.

حياتها  على  الوضع  هذا  أثر  عن  سألناها  وعندما 
أشعر  »أحياناً  طويلة:  بتنهيدة  قالت  الشخصية، 
لم  الخاصة.  حياتي  وليس  فقط،  عملي  أعيش  أنني 
كنت  كما  أولادي  مع  الوقت  قضاء  أستطيع  أعد 

أتمنى«. 

ليلى خليل، ممرضة أخرى تعمل في عيادة أسنان، 
تضيف أبعاداً جديدة لهذه المعاناة، قائلة: »تتعرض 

المرضى  مع  صعبة  لمواقف  أحياناً  الممرضات 
خارج  إضافية  بأعمال  نقوم  أننا  يفهمون  لا  الذين 
نوبات  لتغطية  أضطر  أحياناً  المعتاد.  عملنا  نطاق 
ذلك  وكل  الزملاء،  مساعدة  أو  آخرين  أطباء 
كفرق  نعمل  نحن  إضافي.  مالي  مقابل  أي  بدون 
كاهلنا  يثُقل  وهذا  توقف،  دون  أحياناً  الطوارئ 

والنفسي«.  الجسدي 

قسم  في  وتعمل  لطفلين  أم  وهي  أحمد،  مريم 
عن  تحدثت  العيادات،  بإحدى  الطبية  التحاليل 
نتيجة  تواجهها  التي  المباشرة  المالية  الصعوبات 

أتقاضاه  الذي  »الراتب  تقول:  الأجور.  ضعف 
أضطر  الأطفال.  مصاريف  لتأمين  يكفي  بالكاد 
الدوام  بعد  إضافية  أعمال  عن  للبحث  أحياناً 
أحياناً  وجسدياً.  نفسياً  جداً  مرهق  وهذا  الرسمي، 
اللعب  أستطيع  أنني لا  لدرجة  منهكة  للمنزل  أعود 

مع أطفالي أو مساعدتهم في دروسهم«.

المعاناة.  من  آخر  جانباً  تشكل  الرسمي  التقدير  قلة 
بأنهن غير محسوبات من قبل  الممرضات يشعرن 
لا  فغالباً  الرسمية،  الجهات  أو  العيادات  أصحاب 

وحتى  اجتماعي،  تأمين  أو  صحي  ضمان  يوجد 
عند  أو  الذروة  أوقات  في  تلُغى  الأسبوعية  العطل 

للعيادة.  المفاجئة  الحاجة 

رعاية  في  متخصصة  ممرضة  الخطيب،  سارة 
العمل  ضغط  يكون  »أحياناً  تقول:  الأطفال، 
حتى  استراحة  أخذ  نستطيع  لا  أننا  لدرجة  شديداً 
أو  الأجور  زيادة  نطلب  عندما  الطعام.  لتناول 
من  والحجج  الأعذار  نجد  العمل،  ظروف  تحسين 
حجم  يدركون  لا  المسؤولين  أن  يبدو  جانب.  كل 

يومياً«.  نقدمها  التي  التضحية 

الممرضات  على  فقط  يؤثر  لا  الأجور  ضعف 
أنفسهن، بل يمتد تأثيره إلى جودة الرعاية الصحية 
المقدمة للمرضى. التعب المستمر والإرهاق يجعل 
تقديم  وتأخر  للخطأ،  عرضة  أكثر  الممرضات 
في  للمرضى  إلى مشكلات صحية  يؤدي  الخدمات 

الحالات.  بعض 

عيادات  إحدى  في  طبيب  الحمصي،  سامر  دكتور 
مجتهدات  ممرضات  »وجود  يؤكد:  القلب، 
لكن  أساسي.  أمر  الصحية  بالرعاية  وملتزمات 
فرص  عن  للبحث  البعض  يدفع  الأجور  ضعف 
عمل بديلة، وهذا يؤدي إلى نقص الكوادر المؤهلة 
خطراً  تشكل  والمكافأة  الجهد  فجوة  العيادات.  في 

العمل وجودته«.  استمرارية  على 

والاجتماعية  المالية  العدالة  أن  يرين  الممرضات 
هناك  يكون  أن  في  يأملن  إنهن  ملحة.  ضرورة 
تأمين  كريمة،  حياة  يضمن  مناسب  أجور  جدول 
على  تشجعهن  وحوافز  رسمية،  عطلات  صحي، 
الاستمرار في تقديم أفضل رعاية ممكنة للمرضى. 

نطلب  لا  »نحن  قائلة:  حديثها  تختتم  العلي  سلمى 
كريمة  حياة  لنا  يضمن  عادلاً  راتباً  فقط  ثروة، 
صحة  أجل  من  نعمل  مجهودنا.  قيمة  ويعكس 
أجل  من  المعنية  الجهات  تعمل  أن  ونتمنى  الناس، 

أيضاً«.  نحن  صحتنا 

تبقى  اليومية،  الحياة  وضجيج  المدينة  صخب  بين 
بدرعا  الأطباء  عيادات  في  الممرضات  قصص 
شاهدة على حجم التضحيات اليومية التي يقدمونها 

بصمت. 

لا  راتب  إلى  طويلة  وساعات  مضاعف  جهد  من 
الحاجة  تبقى  الأساسية،  الاحتياجات  لتغطية  يكفي 
الممرضات  حقوق  يضمن  شامل  لإصلاح  ماسة 
الذي  الخاص،  الصحي  القطاع  استقرار  ويعزز 
اللواتي  النساء  هؤلاء  على  جوهره  في  يعتمد 
وتفانٍ.  بصمت  المواطنين  صحة  على  يسهرن 
في  الصحية  الرعاية  مستقبل  يظل  ذلك،  دون  من 
خطر، وتظل الممرضات مضطرات لتحمل عبء 
وظيفي وجسدي ونفسي أكبر من قدرتهن الطبيعية.

معاناة الممرضات في عيادات الأطباء بدرعا.. 

ضعف الأجور وحمل الأعباء اليومية 
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الشيخ الرقة/ حسن 
مهرجان  في  سوريا  وشرق  شمال  مكونات  التأمت 
هيئة  أقامته  الذي  والتراث  للثقافة  السادس  أبيض  تل 
أن  تؤكد  مناسبة  ليكون  عيسى،  عين  في  والفن  الثقافة 
ركيزة  بل  الماضي،  من  ذكرى  ليست  الثقافية  الهوية 

نابض  احتفالي  بمشهدٍ  والمستقبل  الحاضر  ركائز  من 
بالحياة.

مختلف  من  غفير  جمهور  المهرجان  وحضر 
المجتمع  مؤسسات  عن  ممثلين  جانب  إلى  المكونات، 
قيم  جسدت  لوحةٍ  في  الذاتية،  الإدارة  وهيئات  المدني 

المنطقة. تميزّ  التي  والتنوع  التعايش 
التي  التراثية  الأجنحة  على  بجولة  الفعاليات  وانطلقت 
المنزلية،  والمقتنيات  القديمة،  الزراعة  أدوات  ضمّت 
مختلف  من  التقليدية  والأزياء  اليدوية،  والمطرزات 

والبلدات.  القرى 
المعروضات  بتلك  إعجابهم  عن  الزائرون  عبرّ  وقد 
الآباء  حياة  تفاصيل  وتروي  الماضي  عبق  تنقل  التي 
والأجداد، في تذكيرٍ حيّ بأن التراث هو الذاكرة التي 

الشعوب. هوية  تحفظ 
أهمية  عن  عبرّت  رسمية  كلمات  ألُقيت  ذلك،  بعد 
الحدث، حيث أكدت عزيزة مرعي وصبري نبو باسم 
مجلس مدينة عين عيسى أن المهرجان يشكّل “رسالة 
الناس  وتجمع  الشعبي  الموروث  تحيي  جامعة  ثقافية 

حول ما يوحّدهم لا ما يفرّقهم.
مقاطعة  مجلس  ممثل  عيسى  حاج  فرحان  أشار  فيما 
الفرات إلى أن » التراث هو صلة الوصل التي تربط 
جماعية  مسؤولية  عليه  والحفاظ  بالمستقبل،  الحاضر 

القادمة«. الأجيال  تجاه 
وشهد البرنامج الفني تنوعاً لافتاً من حيث المشاركات 

والعروض، فكانت العروض الفلكلورية 
إلى  بقوة،  حاضرة  الشعبية  والدبكات 
جانب الأغاني القديمة التي قدّمتها فرق 

من كوباني والرقة والطبقة وصرين. 
كوباني  من  علوش  حنيفة  فرقة  وقدّمت 
معها  تفاعل  تراثية  غنائية  وصلة 
مركز  أبدع  بينما  بحرارة،  الجمهور 
أمهات   « فقرة  في  الثقافي  عيسى  عين 
الوفاء  رمزية  حملت  التي   « الشهداء 

والانتماء.
فرقة  فقدّمت  الثقافي  الرقة  مركز  أما 
أهمية  فيه  تناول  عرضاً  الذهبي  الهلال 
محاولات  ضد  مواجهة  كقوة  الثقافة 
الزمارة  وفرقة  المحلية  الهوية  طمس 
صرين  مركز  شارك  فيما  الفراتية، 
غياث  فرقة  قدمتها  غناء  بفقرة  الثقافي 

كرز.
تعبرّ  مشاهد  من  المهرجان  يخلُ  ولم 

كانت  إذ  المكونات،  بين  الثقافي  والتكامل  التنوع  عن 
التي  المميزة  الفقرات  إحدى  الكردية  الأمهات  دبكة 
أعادت للأذهان صورة المرأة كحافظة للذاكرة الشعبية 

للتراث بين الأجيال. وناشرة 
عرض  واسعاً  تفاعلاً  لاقت  التي  الفعاليات  ومن 
معاني  الحماسية  بروحه  جسّد  الذي  البدوية  الدحة 
الخيل  عرض  جانب  إلى  والفروسية،  والكرم  العزة 
العربي الأصيل ومسير الإبل التراثي اللذين أعادا إلى 
من  تحمله  وما  القديمة  البدوية  الحياة  ملامح  الأذهان 

أصالة وشموخ.
بالأغاني  تعجّ  الأجواء  كانت  المهرجان،  ختام  ومع 
اللهجات  فيها  توحدت  التي  الشعبية  والدبكات 
المنطقة  ثقافات  يجمع  مهيباً  مشهداً  لتشكل  والنغمات، 

التآخي والانتماء. في لوحة واحدة عنوانها 
وأكد المنظمون أن مهرجان تل أبيض للثقافة والتراث 
سنوياً  تقليداً  أصبح  بل  احتفالية،  فعالية  مجرد  يعد  لم 
من  الشعبي  الموروث  حماية  بأهمية  الوعي  يعكس 
الحاضرة  الأجيال  بين  الصلة  وتجديد  الاندثار، 

وتاريخها الممتد في جذور هذه الأرض.

 التراث ذاكرة الشعوب… مهرجان تل أبيض 

السادس يعيد الاعتبار لهوية المنطقة وثقافتها
محمد مجد  الحسكة/ 

سوريا  وشرق  لشمال  الذاتية  الإدارة  تجربة  تبرز 
العدالة  كنموذج مميز للحكم المحلي يسعى لترسيخ قيم 
في  وذلك  المجتمع،  مكونات  مختلف  بين  والمساواة 
فمنذ  والمضطرب،  المعقد  السوري  المشهد  خضم 
انطلاقها قبل سنوات، تمكنت هذه التجربة من أن تقدم 
المشاركة  على  القائم  اللامركزي  للحكم  عملياً  نموذجاً 
الثقافي  والتنوع  السياسية،  والتعددية  الشعبية، 
قادر  متماسك  مجتمع  لبناء  سعيها  في  والاجتماعي، 

على تجاوز آثار الحرب والصراع.
»تقوم  التغيير،  حركة  عضو  الفرحان،  علي  ويقول 
فكرة الإدارة الذاتية في شمال وشرق سوريا على مبدأ 

أساسي هو أن الشعب هو صاحب القرار النهائي«.
التجربة  جوهر  يشكل  المبدأ  هذا  أن  الفرحان  ويشرح 

المكونات  لجميع  يتيح  حيث  المنطقة،  في  الديمقراطية 
أن  وغيرهم،  آشوريين  سريان،  عرب،  كرد،  من 
والإدارية،  السياسية  العملية  في  فعليين  يكونوا شركاء 
لا  التعاون  على  يعتمد  فريد  تشاركي  نموذج  ضمن 

الانقسام. التنافس، والتنوع لا 
ويضيف أن هذا النهج التشاركي في الحكم يعكس إرادة 
الاجتماعية  العدالة  تضمن  تعددية  دولة  لبناء  حقيقية 
سياسات  عن  بعيداً  المكونات،  جميع  بين  والمساواة 

الذاتية  فالإدارة  لعقود،  سادت  التي  والهيمنة  الإقصاء 
لا ترى في التنوع عائقاً، بل مصدر قوة يثري التجربة 

للمنطقة. والاجتماعية  السياسية 
إدارة محلية شاملة

كما  الذاتية،  الإدارة  تميز  التي  السمات  أبرز  من 
في  المنتشرة  المحلية  المجالس  هي  الفرحان،  يوضح 
شؤون  إدارة  بمهمة  تضطلع  والتي  والبلدات،  المدن 
والتعليم  كالصحة  الأساسية  الخدمات  وتقديم  السكان 

التحتية. والبنية 
من  ممثلين  على  تقتصر  لا  المجالس  »هذه  ويقول: 
الأطياف،  مختلف  عن  ممثلين  تضم  بل  واحد،  مكون 
إلى  الإدارة  والتعايش، ويحول  الشراكة  مبدأ  يعزز  ما 

تشاركية«. جماعية  عملية 

لفكرة  مصغراً  نموذجاً  تمثل  المجالس  هذه  أن  كما 
»الديمقراطية المجتمعية«، إذ يتم فيها اتخاذ القرارات 
واسعة  مشاركة  مع  الفئات،  مختلف  بين  بالتوافق 

العمل الإداري والتنفيذي. للنساء والشباب في 
محلية  أمنية  قوات  تأسيس  تم  المجالس،  جانب  وإلى 
الأمن  وضمان  الداخلي  الاستقرار  حماية  مهمتها 
الهياكل  مع  بالتنسيق  القوات  هذه  وتعمل  المجتمعي. 
من  درجة  على  تحافظ  المنطقة  جعل  ما  المدنية، 

بمناطق سورية أخرى. النسبي مقارنة  الاستقرار 
الذاتية، إلا أن  ورغم النجاحات التي حققتها الإدارة 
الطريق لم يكن خالياً من العقبات، فبحسب الفرحان، 
استقرارها  تهدد  كبيرة  تحديات  المنطقة  تواجه 
المفروض  الحصار  أبرزها  من  واستمراريتها، 

إقليمية ودولية. عليها من أطراف 
على  واضحة  آثاراً  ترك  الحصار  »هذا  ويقول: 
نقص  من  السكان  يعاني  حيث  الاقتصادي،  الوضع 
معدلات  في  وارتفاع  والطبية  الغذائية  المواد  في 
الطاقة  موارد  تأمين  صعوبة  جانب  إلى  البطالة، 

والوقود«.
ولا يقف الأمر عند التحديات الاقتصادية، إذ تتعرض 
جماعات  من  مستمرة  أمنية  لتهديدات  أيضاً  المنطقة 
تسعى  وداخلية،  خارجية  بأجندات  مرتبطة  مسلحة 
الديمقراطية.  التجربة  وعرقلة  الاستقرار  لزعزعة 

على  الحفاظ  من  الذاتية  الإدارة  تمكنت  ذلك،  ورغم 
بين  التنسيق  بفضل  الداخلي،  الأمن  من  معقول  حدٍّ 
ترى  التي  المجتمعية  والقوى  المحلية  الأمن  قوات 

عنه،  الدفاع  يجب  وطنياً  مشروعاً  النموذج  هذا  في 
الفرحان. بحسب ما يذكر 

يشير الفرحان إلى أن الإدارة الذاتية منذ بدايتها أولت 
تلبية  على  قادرة  قوية  مؤسسات  ببناء  خاصاً  اهتماماً 

السكان. احتياجات 
على  تعتمد  مدارس  تأسيس  تم  التعليم،  قطاع  ففي 
واللغوية  الثقافية  الخصوصيات  تراعي  حديثة  مناهج 
التعايش  قيم  غرس  على  وتركز  المنطقة،  لمكونات 
الأجيال  أذهان  في  المجتمعية  والمشاركة  الديمقراطي 

الجديدة.
طبية  مراكز  افتتاح  تم  فقد  الصحة،  قطاع  في  أما 
دون  المجتمع  فئات  لجميع  خدماتها  تقدم  ومستشفيات 
المساواة  بمبدأ  الإدارة  التزام  تعكس  في خطوة  تمييز، 

والخدمات. الحقوق  في 
وركزت الإدارة على تطوير البنية التحتية في مجالات 
الإمكانيات  محدودية  رغم  والنقل،  والمياه  الكهرباء 
استثمار  إلى  تهدف  تنفيذ مشاريع  وتم  الحصار،  نتيجة 
المستدامة،  التنمية  لتعزيز  المحلية  الطبيعية  الموارد 

للسكان. المعيشة  مستوى  وتحسين 
للإدارة  المستقبلية  التوجهات  عن  حديثه  وفي 

ستشهد  المقبلة  المرحلة  أن  الفرحان  يؤكد  الذاتية، 
وتطوير  الذاتية،  الحوكمة  نطاق  توسيع  نحو  توجهاً 
الاستقرار  تحقيق  في  تساهم  جديدة  اقتصادية  مشاريع 

الاجتماعي.
على  سيكون  القادمة  المرحلة  في  »التركيز  ويضيف، 
تعزيز الشراكة مع المجتمع الدولي لجذب الدعم المالي 
والفني، وتوسيع العلاقات الاقتصادية مع دول الجوار 
الإقليمي«. للتعاون  آفاق  الحصار، وفتح  آثار  لتخفيف 

الحوار  لتقوية  الذاتية  الإدارة  تسعى  ذلك،  جانب  إلى 
مبادرات  وإطلاق  المختلفة،  المجتمعية  المكونات  بين 
تعزز ثقافة السلم الأهلي والتفاهم المتبادل، في مواجهة 

بالمنطقة. تحيط  التي  والدولية  الإقليمية  التوترات 
ويختتم الفرحان حديثه قائلاً: »إن تجربة الإدارة الذاتية 
بناء  نحو  مهمة  خطوة  تمثل  سوريا  وشرق  شمال  في 
نموذج  المنطقة،  في  جديد  واجتماعي  سياسي  نموذج 
الاستبداد  عن  بعيداً  والتنوع،  المشاركة  على  يقوم 

المركزية«. والهيمنة 
كونها  على  يقتصر  لا  التجربة  هذه  نجاح  أن  ويؤكد 
إدارة محلية ناجحة، بل لأنها تقدم نموذجاً عملياً يمكن 
العدالة،  تعتمد على  إذ  في مستقبل سوريا،  البناء عليه 
بين  والفرص  للثروات  العادل  والتوزيع  والمساواة، 

المجتمع. مكونات  جميع 

فعل  ردود  غزة  قطاع  في  الأخيرة  الأحداث  أثارت 
على  الإسرائيلية  البحرية  سيطرة  بعد  واسعة  عالمية 
النشطاء  واحتجاز  العالمي«  الصمود  »أسطول  سفن 
المتوجهين إلى القطاع لكسر الحصار المفروض عليه. 
وأدت هذه الحوادث إلى مظاهرات واحتجاجات في عدد 
الإجراءات  فيها  المشاركون  استنكر  العالم،  دول  من 
إسرائيل  ومحاسبة  العدوان  بوقف  وطالبوا  الإسرائيلية 

العالمي. العام  الدولية والرأي  المحاكم  أمام 
حجم  سراحهم  إطلاق  بعد  النشطاء  شهادات  وأظهرت 
المعاناة التي يتعرض لها سكان غزة، من تجويع متعمد 
الأصوات  من  العديد  دفع  ما  وهو  ممنهجة،  وانتهاكات 
ومقاطعة  إسرائيل  تسليح  بوقف  للمطالبة  الدولية 
المستمرة  الانتهاكات  على  الضوء  وتسليط  منتجاتها، 

الفلسطينيين. المدنيين  بحق 
ملموس  تحول  عن  غزة  على  الحرب  أسفرت  وقد 
الفلسطينية  القضية  استعادت  إذ  العالمي،  الوعي  في 
واستعادة  بحريته  يطالب  شعب  كقضية  مركزها 

المحتلة.  أراضيه 
الإعلامية لإسرائيل  السردية  سقوط 

على  تهيمن  كانت  التي  الإسرائيلية  السردية  وسقطت 
يرى  العام  الرأي  وبات  العالمي،  الإعلامي  الخطاب 
للمأساة،  الرئيسي  السبب  أنه  على  الإسرائيلي  الجيش 

وأن الحل السياسي العادل لا يتحقق إلا من خلال إنهاء 
وعودة  دولتهم  إقامة  من  الفلسطينيين  وتمكين  الحرب 

ديارهم. إلى  اللاجئين 
زيادة  الأخيرة  الأشهر  شهدت  الدولي،  الصعيد  وعلى 
فلسطين،  بدولة  اعترفت  التي  الدول  عدد  في  ملحوظة 
وأخلاقياً  سياسياً  طابعاً  يكتسب  بات  اعتراف  وهو 

أعمق، بعد أن تجاوز كونه رمزياً فقط.
الرواية  تراجعت  فقد  الإعلامية،  بالسردية  يتعلق  وفيما 
»الحق  مزاعم  على  تقوم  كانت  التي  الإسرائيلية 
التاريخي« في الأرض الفلسطينية، إذ لم يعد الجمهور 
فحسب،  التقليدية  الإعلام  وكالات  على  يعتمد  العالمي 
وسائل  عبر  للمعلومات  الحر  الوصول  أصبح  بل 
إلى  أدى  مما  رئيسياً،  مصدراً  الاجتماعي  التواصل 
الرواية  لها  روجت  التي  الأكاذيب  من  العديد  كشف 
استهداف  حول  الادعاءات  ذلك  في  بما  الإسرائيلية، 

ملفقة. بطرق  الفلسطينيين  المدنيين 
ملحوظ  تغير 

في  ملحوظاً  تغيراً  الغربية  الإعلام  وسائل  شهدت 
والناشطين  الصحفيين  من  جديد  جيل  بدأ  إذ  تغطيتها، 

على  أثر  ما  الإسرائيلي،  الإعلامي  التضليل  فضح  في 
كانت  التي  المجتمعات  بين  حتى  إسرائيل  صورة 

ثابتاً. حليفاً  تعتبرها 
ومع استمرار تبعات الحرب على غزة، فقدت السردية 
الإسرائيلية قدراتها على فرض رؤية تل أبيب، وأصبح 
الشباب  بين  خصوصاً  تأثيراً،  أكثر  العالمي  الصوت 

القرار. يمثل مستقبل صانعي  الذي  الغربي 
وفي ظل هذه التطورات، بدأت المؤشرات الغربية تتجه 
مشاهد  ظهور  مع  لإسرائيل،  التقليدي  الدعم  عن  بعيداً 
الجوع والمجاعة، ما جعل  يعانون  مؤلمة لأطفال غزة 

مستحيل.  شبه  أمراً  للمأساة  الدبلوماسي  التجاهل 
الديبلوماسية  الأطر  في  واضحة  تصدعات  وبرزت 
التي لطالما بررت الأعمال الإسرائيلية في غزة، حيث 
مؤثرة  عوامل  العام  والرأي  الأخلاقي  الضغط  أصبح 

في الموقف الدولي تجاه الاحتلال.
كما بدأ تأثير هذه التحولات يصل إلى ملف التطبيع، إذ 
بدأت الدول التي طبعت علاقاتها مع إسرائيل مراجعة 
الصعب  من  وأصبح  شعوبها،  ضغط  تحت  مواقفها 
أو اجتماعياً،  اعتبار العلاقة مع إسرائيل مكسباً سياسياً 
الأمني  التعاون  إلى  أقرب  القائمة  الاتفاقات  تبدو  فيما 

والتجاري. الثقافي  التكامل  إلى  منها 
غزة  في  الفلسطيني  الشعب  يواصل  نفسه،  الوقت  وفي 
وهو  المستمرة،  الإسرائيلي  الجيش  انتهاكات  مواجهة 
المنطقة  في  طبيعية  كدولة  إسرائيل  تصور  يجعل  ما 

المنال.  بعيد  أمراً 
تل  فقد خسرت  الإسرائيلية،  الممارسات  استمرار  ومع 
السياسية والديبلوماسية  كبيراً من شرعيتها  أبيب جزءاً 
الاعتراف  يزداد  فيما  التقليديين،  أنصارها  بين  حتى 
العادل لن يتحقق إلا بتمكين الشعب  الدولي بأن السلام 

الاحتلال. وإنهاء  الثابتة  الفلسطيني من حقوقه 

إسماعيل مرجانة  دمشق/ 
الحرب،  سنوات  منذ  القديمة،  دمشق  محلات  عاشت 
حياتها  تفاصيل  كل  على  انعكست  قاسية  ظروفاً 
وتعرضت  الحجرية،  واجهاتها  فتضررت  اليومية، 
القذائف  نتيجة  جزئي  لتهدم  التراثية  الأسواق  بعض 
بلا  أشباحاً  تشبه  جعلها  ما  العشوائية،  والصواريخ 
الكبرى،  النزوح  فترة  بعد  الغبار  انقشاع  ومع  روح. 
بدأ بعض أصحاب المحلات يقتحمون تجربة الترميم، 
عبق  منها  تفوح  عريقة  لأسواق  الحياة  إعادة  محاولة 
الدعم  تنتظر  أخرى  أسواق  بقيت  حين  في  التاريخ، 

إلى سابق عهدها.  الواضحة لإعادتها  والخطط 
الكبير،  الجامع الأموي  الواقع قرب  السويقة،  في حي 
للعطور  محل  صاحبة  النابلسي،  منى  السيدة  تقول 
لمعاينة  عدت  الإغلاق،  من  سنوات  »بعد  التقليدية: 
السقف  كان  كامل.  لترميم  بحاجة  ووجدته  محلي، 
أعلم  أكن  ولم  بالحطام،  مغطاة  والأرضية  متصدعاً، 
بمديرية  بالاتصال  »بدأت  وأضافت:  أبدأ.«  أين  من 
وكانت  الترخيص،  على  للحصول  القديمة  المدينة 
أشهر  عدة  بعد  لكن  ومعقدة،  طويلة  الإجراءات 
في  للبدء  رسمية  موافقة  على  الحصول  استطعت 
مرحلة  كل  على  الآثار  مهندسي  إشراف  مع  الترميم، 

العمل.«  من مراحل 
الشاب  يسير  باشا  مدحت  سوق  في  أخرى  جولة  في 
اليدوية:  النحاسيات  لبيع  محل  صاحب  العلي،  سامر 
من  بداخله  كان  ما  وكل  جزئياً،  احترق  »محلي 
لكن  فتحه،  إعادة  حاولت  ضاع،  ومخزونات  أدوات 
الأمن  وكان  ومعقدة،  بيروقراطية  كانت  الإجراءات 

طول  من  زاد  مما  أحياناً،  يتدخل  السابق  العسكري 
فترة الترميم.« وأضاف سامر: »اليوم الوضع أفضل، 
تعمل  القديمة  المدينة  مديرية  من  إشرافية  لجان  هناك 

المحال  أصحاب  وتوجيه  الترخيص،  تسهيل  على 
الطابع  على  تحافظ  التي  الملائمة  المواد  لاختيار 

للمحل.«  الأثري 
البائد، شهدت دمشق القديمة اهتماماً  مع سقوط النظام 
متزايداً بإعادة إعمار محلاتها وأسواقها، لتكون جزءاً 
الصالحية،  حي  في  التاريخية.  المدينة  نهضة  من 
حميد، صاحبة  فاطمة  بالأستاذة  الثورة  التقت صحيفة 

والتي عادت  القديمة،  الكتب والمخطوطات  لبيع  محل 
المحل  »وجدت  النزوح:  من  سنوات  بعد  محله  إلى 
بالتواصل  بدأت  وعندما  والحطام،  بالغبار  مغطى 
على  الحصول  في  ساعدوني  المعنية،  الجهات  مع 
مختصين  مهندسين  توفير  تم  كما  الترميم،  ترخيص 
لمراقبة جودة المواد المستخدمة، لضمان الحفاظ على 

للمكان.«  التراثي  الطابع 
توضح مديرية المدينة القديمة في دمشق أن الترخيص 
للترميم يمكن أن يكون فردياً إذا كان الضرر محصوراً 
إلى  يحتاج  كاملاً  السوق  كان  إذا  أما  واحد،  محل  في 
شامل  بشكل  الحالة  تقييم  فيتم  جماعية،  بناء  إعادة 
لضمان ترابط المباني والأسقف الحجرية، التي تشكل 

قطاع  مدير  شرف،  خالد  المهندس  متكاملة.  وحدة 
الإجراءات  تسهيل  »نحاول  يقول:  القديمة،  المدينة 
المطلوبة  للأسهم  الأدنى  الحد  وخفض  الإمكان،  بقدر 
عائقاً  يمثل  لا  بحيث  بالترخيص،  للبدء  المالكين  من 

بالعودة.«  الراغبين  المحال  أمام أصحاب 
كمال،  نزار  الحرفي  يقول  البزورية،  سوق  وفي 
التحديات  »كانت  التقليدية:  للأقمشة  محل  صاحب 

الإشراف  إلى  الرخص  استخراج  من  جداً،  كبيرة 
أعادت  الترميم  بعد  للعمل  العودة  لكن  المواد،  على 
والزوار  بالزيارة،  بدأوا  الناس  الأمل.  من  جزءاً  لي 
السوق  يعطي  ما  وهذا  منتجاتنا،  يشترون  أصبحوا 

حياة جديدة.« 
والمتاحف  الآثار  مديرية  أوضحت  ذلك،  إلى  إضافة 
الترميم، من  متابعة مستمرة لأعمال  هناك  أن  بدمشق 
وآثاريين،  مهندسين  تشمل  متخصصة،  فرق  خلال 
الأثرية  الهوية  مع  ترميم  عملية  كل  توافق  لضمان 
بعض  قامت  الشعلان،  حي  وفي  والمحال.  للأسواق 
دراسات  وتقديم  للأسواق،  كامل  بمسح  الفنية  الفرق 
على  والعمل  الترميم،  أولويات  لتحديد  وإجراءات 

إعادة فتح المحلات بشكل آمن وجاذب للزوار. 
فردية  موافقات  تمنح  الأوقاف  مديرية  جانبها،  من 
ذلك  ويشمل  للأوقاف،  التابعة  المحال  لأصحاب 
توجيه  مع  المخططات،  وتقديم  العقار  على  الكشف 
لاستكمال  القديمة  المدينة  لمديرية  رسمي  كتاب 
المديرية  من  فرق  تشرف  كما  الترخيص.  إجراءات 
بالمعايير  الالتزام  لضمان  الترميم  أعمال  تنفيذ  على 

التراثية. 
مجدها  استعادة  القديمة  دمشق  محلات  تحاول  اليوم، 
فتح  لإعادة  بحماس  أصحابها  ويعمل  التاريخي، 
تواصل  بينما  والمواطنين،  الزوار  أمام  أبوابها 
تبسيط  خلال  من  الجهود  هذه  دعم  المعنية  الجهات 
استخدام  من  والتأكد  الأعمال،  ومتابعة  الإجراءات، 
منى  من  المحال،  أصحاب  قصص  الملائمة.  المواد 
النابلسي إلى سامر العلي وفاطمة حميد، تمثل نموذجاً 
لإرادة المواطنين في مواجهة التحديات، ورغبتهم في 

القديمة.  العاصمة  الحياة لأسواق  إعادة 
والتي  الحضارات،  عرفت  التي  المدينة  دمشق، 
تعود  وزاوية،  شارع  كل  في  التاريخ  عبق  تحمل 
الإرادة  أن  لتؤكد  النهوض،  نحو  ثابتة  بخطوات  اليوم 
أصعب  بعد  حتى  الحياة  إعادة  على  قادرة  الإنسانية 
للصمود  القديمة ستظل رمزاً  الظروف، وأن محلاتها 
كتابة  إعادة  على  أهلها  قدرة  على  وشاهدة  والنهضة، 

بأيديهم.  التاريخ 

سياسي سوري: الإدارة الذاتية نموذج لبناء مجتمع ديمقراطي ومتوازن 

الحرب على غزة تكشف الوجه الحقيقي لإسرائيل 

وتعيد القضية الفلسطينية إلى الواجهة

محلات دمشق القديمة.. بين 
الترميم والعودة للحياة 
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دمشق/ مرجانة اسماعيل
المشهد  يتكرر  المكتظة،  دمشق  أحياء  في 
أبواب  أمام  يقفون  الأمور  أولياء  يومياً: 
أبنائهم  يسجلون  مبكرًا،  الخاصة  المدارس 
ارتفاع  رغم  دراسية  مقاعد  عن  ويبحثون 
الرسوم، في حين تلُاحظ المقاعد في المدارس 
الحكومية شبه فارغة في بعض الأحياء. هذا 
يعكس  الأهالي  اختيارات  في  الكبير  التحول 
ومستقبل  التعليم  جودة  على  المتزايد  قلقهم 
أبنائهم، ويكشف عن فجوة متنامية بين التعليم 

الحكومي والخاص في العاصمة. 
الابتدائية،  المرحلة  في  لطفلين  أم  سارة، 
المدرسة  رسوم  أن  »رغم  تجربتها:  تروي 
الخاصة مرتفعة جداً، فضلت إدخال أولادي 
من  القريبة  الحكومية  المدرسة  بدل  هنا 
لاحظت  الحكومية،  المدرسة  في  المنزل. 
والازدحام  الدراسي  التحصيل  ضعف 
على  قادرين  غير  أحياناً  والمعلمين  الكبير، 
سارة  المطلوب«.  بالشكل  طالب  كل  متابعة 
يشيرون  الأهالي  من  كثير  وحدها؛  ليست 
تتعلق  إلى أن رغبتهم في مدارس خاصة لا 
بالرفاهية فقط، بل بسعيهم لتوفير تعليم أكثر 
التحديات  ظل  في  لأبنائهم، خصوصًا  فعالية 
نقص  من  الحكومية  المدارس  تواجهها  التي 

في الكادر المؤهل والمرافق التعليمية. 
مدرس  يوسف،  يروي  الآخر،  الجانب  على 
أن  دمشق،  في  قديمة  حكومية  مدرسة  في 
في  بل  فقط،  المعلمين  في  تكمن  لا  المشكلة 
جداً،  كبيرة  »الأعداد  العامة.  التعليم  بيئة 
والمناهج واسعة، ونادراً ما نجد وسائل حديثة 
تفاعلية.  بطريقة  التعلم  على  الطلاب  تساعد 
الدروس  فهم  في  يتأخرون  الطلاب  بعض 
بكل  بالاهتمام  للمعلم  يسمح  لا  الوقت  لأن 
تكررها  الملاحظات  هذه  حدة«.  على  طالب 
إلى أن  التي تشير  المحلية  التقارير  كثير من 
بالإضافة  الحكومية،  المدارس  على  الضغط 
إلى ضعف التمويل، أدى إلى انخفاض جودة 
التعليم مقارنة بما تقدمه المدارس الخاصة. 

لتلبية  تسعى  بدورها  الخاصة  المدارس 
تعليمية  برامج  بتقديم  الأهالي  توقعات 
اللغة الإنجليزية، والكمبيوتر،  متنوعة تشمل 
نجاح  قصص  والفنية.  العلمية  والأنشطة 
على  حصل  الذي  الطالب  علي،  قصة  مثل 
الأوروبية  الجامعات  لإحدى  دراسية  منحة 
من  تزيد  خاصة،  مدرسة  في  تفوقه  بعد 
هذه  في  أبنائهم  تسجيل  في  الأهالي  رغبة 
التعليم الخاص  بالنسبة للأهالي،  المؤسسات. 
يمثل استثمارًا لمستقبل أبنائهم، حتى لو كان 

ذلك على حساب ميزانية الأسرة. 
بعض  تحدياته.  التوجه  هذا  يواجه  ذلك،  مع 
الشديد  المالي  بالضغط  يشعرون  الأهالي 
أحياناً  ويضطرون  المرتفعة،  الرسوم  نتيجة 
توفير  أجل  من  أخرى  مصاريف  لتقليص 
تعليم خاص لأبنائهم. ليلى، أم لثلاثة أطفال، 
تقول: »أعمل لساعات طويلة لتغطية الرسوم 
بمستقبل  أخاطر  أن  أريد  لا  لكن  المدرسية، 
المدارس  كانت  لو  أتمنى  أحياناً  أبنائي. 
الحكومية توفر مستوى مماثل من التعليم«. 

تربوية  مصادر  تشير  أخرى،  جهة  من 
بدأت  الحكومية  المدارس  بعض  أن  إلى 
عبر  التعليمية،  برامجها  لتطوير  بمحاولات 
لكن  المعلمين،  وتدريب  التكنولوجيا  إدخال 
هذه الخطوات لم تصل بعد إلى كل المناطق 
هذه  ببطء  يلاحظون  الأهالي  فعاّل.  بشكل 
الوقت نفسه يستمرون  التحسينات، ولكن في 
لتأمين  الخاصة  المدارس  إلى  اللجوء  في 

مستقبل أفضل لأبنائهم. 
الخاصة  المدارس  نحو  المتزايد  التوجه  هذا 
يطرح تساؤلات حول المساواة في التعليم في 
بين  تميز  الرسوم  دفع  على  فالقدرة  دمشق. 
لأطفالهم،  جيد  تعليم  تأمين  يستطيعون  من 
توفره  بما  للاكتفاء  يضطرون  من  وبين 

الفجوة  يعمّق  قد  مما  الحكومية،  المدارس 
الاجتماعية على المدى الطويل. قصص مثل 
يجد  لم  الذي  الموهوب  الطالب  رائد،  قصة 
لتطوير  الكافي  الدعم  الحكومية  مدرسته  في 
لإصلاح  الملحة  الحاجة  تعكس  مهاراته، 
يضمن  بشكل  الحكومي  التعليمي  النظام 

فرصًا متساوية لجميع الطلاب. 
دمشق  في  الأهالي  أن  يبدو  الختام،  في 
ليس  الخاصة  المدارس  تفضيل  يواصلون 
بحثاً  بل  التعليم،  رفاهية  أو  الكماليات  بسبب 

لأبنائهم.  أفضل  ومستقبل  حقيقية  جودة  عن 
معالجة  ضرورة  عن  تكشف  الظاهرة  هذه 
التحديات التي تواجه التعليم الحكومي، بما في 
ذلك تطوير المناهج، دعم المعلمين، وتحسين 
حقاً  التعليم يصبح  أن  التحتية، لضمان  البنية 
متاحًا للجميع، بغض النظر عن القدرة المالية 
للأهل. قصص الأهالي وطلابهم تظل شهادة 
حية على الطموح والرغبة في تعليم أفضل، 
كبيرة  فجوة  إلى  تنبه  نفسه  الوقت  في  لكنها 

تحتاج إلى حلول عاجلة ومستدامة.

تقرير/ خالد الحسين
من  مسبوقة  غير  حالة  السورية  المدن  تشهد 
مصادر  إعلان  بعد  الشعبي  والتململ  القلق 
رفع  الانتقالية  الحكومة  نية  عن  رسمية 
إلى %800،  بنسبة قد تصل  الكهرباء  تعرفة 
فئات  مختلف  ستطال  جديدة  شرائح  وفق 

المستهلكين.
القرار الذي وُصف بأنه قاسٍ وغير مدروس 
يأتي في وقت يعيش فيه السوريون واحدة من 
أسوأ الأزمات الاقتصادية منذ سنوات، حيث 
وارتفعت  للمواطن،  الشرائية  القدرة  انهارت 
تكاليف المعيشة إلى مستويات غير مسبوقة، 
في ظل تدني الأجور وندرة فرص العمل في 

القطاعين الخاص والعام.
مدينة  في  وتحديداً  السوري،  الشمال  في 
انقطاعات  من  أصلاً  تعاني  التي  حلب 
صاحب  أحمد،  أبو  يقول  طويلة،  كهربائية 
حي  في  الكهربائية  الأدوات  لتصليح  ورشة 
يعني  الشكل  بهذا  التعرفة  »رفع  الصاخور: 
الصغيرة.  الورش  من  كثير  بإغلاق  حكماً 

على  اليوم  في  ساعتين  نعمل  بالكاد  نحن 
الأسعار  ارتفعت  وإذا  الخاصة،  الأمبيرات 
أكثر فلن يكون لدينا أي جدوى من البقاء في 
سيصبح  براد  أو  لمبة  تشغيل  حتى  المهنة. 

رفاهية«.
ويضيف بحسرة: »كثير من أصحاب الورش 
إن  كلياً  نشاطهم  تغيير  أو  بالهجرة  يفكرون 

ارتفعت فاتورة الكهرباء بالفعل«.

فادي عبد  المواطن  فقد عبرّ  أما في حمص، 
عن  العام،  القطاع  في  الموظف  الجليل، 
ألف   900 يتجاوز  لا  »راتبي  قائلاً:  غضبه 
إطفاء  إلى  سأضطر  الزيادة  هذه  ومع  ليرة، 
أقلل من  لكي  تقريباً  المنزل  كل الأجهزة في 
في  العدالة  عن  تتحدث  الحكومة  الاستهلاك. 
أسرة  تدفع  عندما  العدالة  أين  لكن  التوزيع، 
تاجر  يدفعها  التي  تقريباً  التعرفة  نفس  فقيرة 
قرار  وكل  تعبت،  الناس  معمل؟  أو صاحب 

جديد يأتي ليزيد الطين بلة«.
وأكمل حديثه مطالباً الحكومة بـ«إيجاد حلول 
أساسيات  من  تعد  التي  الكهرباء  لمشكلة 
الحياة، وضرورة توفيرها بسعر رمزي أمر 

واجب على الحكومة«.
وفي دمشق، يرى الخبير الاقتصادي الدكتور 
الحكومة  يضع  القرار  أن  قضيماتي  سامر 
أن  معتبراً  مجدداً،  الانتقادات  مرمى  في 
تحل  لم  المتكررة  الأسعار  رفع  »سياسات 
على  المالية  الأعباء  من  زادت  بل  الأزمة، 
الأسر والشركات، وأضعفت الثقة بالسياسات 

الاقتصادية«.
إلى  التعرفة  »رفع  أن  قضيماتي  ويشرح 
يحقق  أن  يمكن  ولا  جداً،  به  مبالغٌ   %800
في  جذري  إصلاح  يقابله  لم  ما  حقيقياً  وفراً 
البنية التحتية لقطاع الكهرباء، وضبط الهدر 
الطاقة  مصادر  وتطوير  والإداري،  الفني 

البديلة«.
إضافياً  انكماشاً  ستكون  »النتيجة  ويضيف: 
الذي  والإنتاجي  الصناعي  القطاع  في 

المحروقات  في  حاد  نقص  من  أصلاً  يعاني 
والطاقة«.

بأنه  القرار  المسؤولين  بعض  تبرير  ورغم 
الدولة  لخزينة  الدعم  »توجيه  إلى  يهدف 
إلا  المجتمع«،  فئات  على  التوزيع  وإعادة 
أن الشارع السوري يرى فيه خطوة إضافية 
عن  كامل  بشكل  الدعم  رفع  طريق  على 
حالة  من  يزيد  ما  الأساسية،  الحياة  مقومات 

الشعبي. الاحتقان 
ويؤكد مراقبون أن هذه السياسة تعمق الفجوة 
يعودوا  لم  الذين  والمواطنين  الحكومة  بين 
أوضاعهم  في  قريب  بتحسن  أملاً  يرون 

المعيشية.
وسائل  على  الدعوات  تستمر  المقابل،  في 
هاشتاغ  إطلاق  إلى  الاجتماعي  التواصل 
احتجاجاً  #لا_لزيادة_تعرفة_الكهرباء 
وبينما  الصادم«.  بـ«القرار  وُصف  ما  على 
بالإشارة  نفسها  عن  الدفاع  الحكومة  تحاول 
يرى  والتوليد«،  الإنتاج  كلفة  »ارتفاع  إلى 

المواطنون أن الثمن يدُفع من جيوبهم دائماً.
الشارع  في  الأبرز  السؤال  يبقى  وهكذا، 
فاتورة  المواطن  سيدفع  متى  إلى  السوري: 
أنهكته  بلد  في  الاقتصادية  السياسات  عجز 

الحرب والغلاء وتآكل الأمل؟.

حمص/ بسام الحمد
سنوات  أنهكتها  التي  مدينة حمص،  قلب  في 
الأرصفة  تبدو  الإهمال،  وأثقلها  الحرب 
الأصلية.  وظيفتها  تعرف  تعد  لم  وكأنها 
للمشاة،  آمناً  ممراً  يكون  أن  يفترض  ما 
المولدات  تتنازعها  محتلة  مساحة  إلى  تحوّل 
يختصر  مشهد  في  والسيارات،  والبسطات 
بعد  يوماً  المدينة  تخنق  التي  العشوائية  حالة 
يوم. سكان الأحياء القديمة والجديدة على حد 
سواء يعيشون اليوم واقعاً يصفه كثيرون بأنه 
»اغتصاب حضري«، حيث لم يعد الرصيف 
لمصالح  امتداداً  صار  بل  للمواطن،  ملكاً 

الآخرين. 
الدمار  إثر  حمص  شوارع  انطفأت  أن  منذ 
الذي طال محطاتها الكهربائية، صار صوت 
المدينة.  في  الأعلى  الصوت  هو  المولدات 
في كل زاوية تقريباً، تصادف مولدة ضخمة 
برميل  حولها  يلتف  معدنيّ،  كوحش  تزمجر 
وقود ومقعد حديدي صغير لمراقبة التشغيل. 
هذه المولدات، التي دخلت حياة الأهالي بحجة 
الضرورة، تحوّلت مع الوقت إلى عبء دائم 
لا يمكن احتماله. في حي الأرمن مثلاً، يقول 
“المولدات  متقاعد:  موظف  وهو  جلال،  أبو 

تحاصرنا من كل اتجاه، الرصيف أمام بيتي 
يهدأ حتى  للسير، وصوتها لا  يعد صالحاً  لم 
بعد منتصف الليل”. أما الطالبة رغد الحلبي 
يومياً  فتضيف: “أضطر  الإنشاءات  من حي 
محتلّ،  الرصيف  لأن  الشارع  في  للسير 

وأخشى في كل لحظة أن تصدمني سيارة”. 
المحاذية  الأرصفة  على  الأمر  يقتصر  لم 
التجارية  الشوارع  إلى  امتد  بل  للمنازل، 
وكرم  والغوطة  الحميدية  مثل  أحياء  في 
الشامي، حيث انتشرت المولدات بين المحالّ 
يرونها “ضرورة  أصحابها  عشوائي.  بشكل 
في  لكنهم  مصالحهم،  لتشغيل  اقتصادية” 
مكاتب  يشبه  ما  إلى  الرصيف  حولوا  الواقع 
عمل خاصة، فيما يدفع المارة الثمن من أمنهم 
الناتج  والبصري  السمعي  التلوث  وسلامتهم. 
المشهد  من  جزءاً  بات  الفوضى  هذه  عن 
الأحياء  بعض  سكان  أن  درجة  إلى  اليومي، 
المولدة  نوع  من  جيرانهم  يميزون  أصبحوا 

وصوتها! 
لكن المولدات ليست وحدها من تبتلع الأرصفة 
في حمص. أصحاب المحال التجارية بدورهم 
تجاوزوا حدود محلاتهم ومدوّا بضاعتهم إلى 
تزدحم  حيث  الناعورة،  سوق  في  الخارج. 

فادي  المواطن  يصف  بالبضائع،  الأرصفة 
عكاش المشهد قائلاً: “كل متر على الرصيف 
إلى  الخضار  من  سلعة،  لترويج  محسوب 
الأدوات المنزلية، والممرات أصبحت بالكاد 
تتسع لشخص واحد”. بعض أصحاب المحال 
لجذب  الوحيد  السبيل  بأنه  ذلك  يبررون 
الزبائن، لكن النتيجة واحدة: المواطن العادي 

لم يعد يجد مكاناً يسير فيه بسلام. 
والزهراء،  الجديدة  عكرمة  مثل  أحياء  وفي 
مجانية  مواقف  إلى  الأرصفة  تحوّلت 
النظامية،  المواقف  قلة  ظل  في  للسيارات. 
يضطر أصحاب السيارات إلى ركن مركباتهم 
فوق الأرصفة، متجاهلين المارة تماماً. تقول 
السيدة أم ناصر، المقيمة في شارع الحضارة: 
تصطف  السيارات  لأجد  أخرج  صباح  “كل 
على الرصيف أمام البناء، لا نستطيع العبور 
والدتي  كرسي  وحتى  أطفالنا،  ولا  نحن 
المتحرك لم يعد يجد طريقاً للسير”. يشاركها 
كرم  حي  سكان  أحد  إبراهيم،  خالد  الرأي 
لم  الأبنية  مداخل  “حتى  ويضيف:  اللوز، 
تسلم، السيارات تغلق الممرات تماماً، ولا أحد 

يراقب أو يردع”.
يؤكد  المتكررة،  المواطنين  شكاوى  رغم 

مجلس مدينة حمص أنه يتابع القضايا المتعلقة 
ميدانية  فرق  خلال  من  الأرصفة  بإشغال 
بفعالية  يشككون  السكان  أن  غير  خاصة. 
تزُال  أو  مولدة  ترُفع  إن  ما  إذ  الجهود،  هذه 
المكان  إلى  قليلة  أيام  بسطات حتى تعود بعد 
لؤي،  أبو  يقول  يحدث.  لم  شيئاً  وكأن  ذاته، 
مرة  تأتي  “البلدية  القصور:  حي  سكان  أحد 
ثم تختفي،  المخالفات  كل شهر، تزيل بعض 

والمشكلة تتكرر من جديد”. 
مجرد  تعد  لم  اليوم  حمص  في  الأرصفة 
بل  الطريق،  جانب  على  إسمنتية  مساحة 
الحضري  النظام  تدهور  مدى  تعكس  مرآة 
السير  على  المواطن  يجُبر  حين  المدينة.  في 
في وسط الشارع لأن الرصيف لم يعد متاحاً، 
لتصل  التحتية  البنية  تتجاوز  القضية  فإن 

العيش في مدينة فقدت جزءاً من  إلى كرامة 
من  الخروج  يتجنب  البعض صار  ملامحها. 
المنزل إلا للضرورة، والبعض الآخر اختصر 
طريقه بالمجازفة بين السيارات، فيما ينتظر 
الجميع أن تستعيد المدينة رصيفها المسلوب، 
لا  آمناً  المشي في شوارعها عملاً  وأن يعود 

مغامرة يومية. 
“عاصمة  بأنها  عُرفت  لطالما  التي  حمص 
اليوم تبحث عن  الهدوء والتسامح” أصبحت 
الضجيج  من  خالٍ  رصيفٌ  حقوقها:  أبسط 
بأمان.  للمشي  ومساحة صغيرة  والعشوائية، 
الأرصفة  أن  يبدو  ذلك،  يتحقق  حتى  لكن 
أن  تحاول  مدينة  قصة  على  شاهدة  ستبقى 

تتنفس وسط فوضى لا تنتهي.

 ،2017 عام  الأول  تشرين  في  الرقة  مدينة  طوت 
أعلنت  حين  ظلاماً،  فصولها  أكثر  من  صفحة 
تنظيم  من  المدينة  تحرير  الديمقراطية  سوريا  قوات 
أشهر  عدة  استمرت  ضارية  معارك  بعد  »داعش« 

متواصلة.
التي  المدينة  تاريخ  في  فارقة  لحظة  اليوم  هذا  كان 
وساحة  المزعومة،  »الخلافة«  عاصمة  إلى  تحوّلت 
القصف  الحصار،  بين  أهلها  عاشها  قاسية  لتجارب 
التنظيم.  زرعه  الذي  اليومي  والرعب  المستمر، 
تحولاً  بل  عسكري،  حدث  مجرد  التحرير  يكن  لم 
روحها  للمدينة  أعاد  عميقاً  وإنسانياً  اجتماعياً 
حياتهم  بناء  إعادة  فرصة  لأهلها  وأتاح  وهويتها، 

الخراب والمعاناة. بعد سنوات من  ومجتمعهم 
حين سيطر تنظيم »داعش« على الرقة عام 2014، 
لرموزه  ومقراً  لإدارته  مركزاً  المدينة  أصبحت 

الصرامة،  شديد  قمعياً  نظاماً  التنظيم  فرض  وقادته، 
التعليم  حُظر  إذ  كامل،  بشكل  السكان  حرية  وقيدّ 
النساء،  على  صارمة  قيوداً  وفرض  التحرك،  وقيدّ 
المدارس  في  والسجون  الشرعية  المحاكم  وأقُيمت 

الحكومية. والمباني 
وعايش  للرعب،  عالمي  رمز  إلى  الرقة  تحوّلت 
إذ  المستمرين،  والتهديد  الخوف  من  أياماً  سكانها 

باتت كل زاوية من المدينة تحمل قصة مأساوية.
العسكري والتحرير  الفرات«  عملية »غضب 

الديمقراطية  سوريا  قوات  أطلقت   ،2017 عام  في 
الفرات«،  الدولي عملية »غضب  التحالف  بدعم من 
محاور  عبر  وتقدمت  المدينة  ريف  من  بدأت  التي 

الشرقية.  متعددة حتى دخول الأحياء 
استمرت معارك الرقة عدة أشهر من القتال العنيف، 
جماعياً  ونزوحاً  هائلاً،  دماراً  المدينة  شهدت خلالها 
للسكان، وترك تنظيم »داعش« وراءه آلاف الألغام 
بالكامل.  المدينة  ملامح  غيرّت  التي  والمتفجرات 
عانى السكان من انقطاع الخدمات الأساسية، وفقدان 
إلى  المدينة  تحولت  فيما  البشرية،  الأرواح  آلاف 

التحرير. »مدينة أشباح« عند إعلان 
 ،%65 نحو  الرقة  في  الكلي  الدمار  نسبة  بلغت 
والمياه  الكهرباء  شبكات   .%85 من  أكثر  والجزئي 
والصرف الصحي كانت مدمرة بالكامل، وتضررت 
انتشال  تم  فيما  التجارية،  والمحال  المساكن  آلاف 
الجماعية  المقابر  من  جثة  آلاف  ستة  من  أكثر 
من  كثير  بقي  بينما  المدينة،  أحياء  في  المنتشرة 

اليوم.  حتى  المصير  مجهولي  المفقودين 
ثلاث  من  لأكثر  استمرت  الألغام  نزع  عمليات 
التابعة  الهندسة  فرق  وتمكنت  التحرير،  بعد  سنوات 
تفكيك  من  الداخلي  الأمن  وقوات  الذاتية  للإدارة 
البيوت  في  التنظيم  زرعها  لغم  آلاف  ثمانية  نحو 
والطرقات والمؤسسات العامة، مما كان يشكل عائقاً 

بعد  الوفيات  عشرات  وسببّ  العائدين  أمام  كبيراً 
المعارك. انتهاء 

نهاية  ومع  سهلة،  الرقة  إلى  الحياة  عودة  تكن  لم 
إلى  بالعودة  العائلات  قوافل  أولى  بدأت  عام 2017 
الركام  رفع  من  شاقة  عملية  لتبدأ  المدمرة،  أحيائها 
الرقة  مجلس  الذاتية  الإدارة  أنشأت  البناء،  وإعادة 
وإعادة  المدينة  شؤون  إدارة  تولى  الذي  المدني 
هو  الأكبر  التحدي  وكان  العامة،  المرافق  تأهيل 
والمياه  كالكهرباء  الأساسية،  الخدمات  استعادة 
المدارس  تشغيل  إعادة  إلى  بالإضافة  والمواصلات، 

الصحية. والمراكز 
خلال السنوات الثلاث الأولى، كانت الجهود منصبة 
معدل  وبلغ  الطرقات،  وفتح  الأنقاض  إزالة  على 
مكعب  متر  ألف   25 من  أكثر  الأنقاض  ترحيل 
شهرياً، ما ساعد على فتح الطرق الفرعية والرئيسية 

المدينة وعلى أطرافها.  داخل 
تتغير  المدينة  ملامح  بدأت  الوقت  مرور  ومع 
تدريجياً، وفتحت الأسواق مجدداً، وأعيد ترميم عدد 
محلية  منظمات  بدأت  بينما  والمشافي،  المدارس  من 
في  بالمساهمة  الذاتية  الإدارة  مع  بالتعاون  ودولية 
استقرار  في  ما ساهم  إنساني وخدمي،  مشاريع دعم 

تدريجياً. الحياة 
تضررت  التي  القطاعات  أكثر  من  المدارس  وتعُد 
أبنية  من   %60 من  أكثر  دمُرت  إذ  المعارك،  خلال 
التعليم كلياً أو جزئياً، وبحلول إذ جرى ترميم معظم 
تستقبل  واليوم  الماضية،  السنوات  خلال  المدارس 
مختلف  في  وطالبة  طالب  ألف   120 نحو  المدارس 

التعليم. المراحل بعد سنوات من الانقطاع عن 
شامل،  لتعديل  التعليمية  المناهج  خضعت  كما 
التعايش  قيم  على  تركز  جديدة  مواد  أدُرجت  إذ 
الفكر  أمام  الطريق  قطع  محاولةً  والمساواة، 
برامج  واستحُدثت  التنظيم،  خلفّه  الذي  المتطرف 
للكوادر  تدريب  ومراكز  الجدد،  المعلمين  لتأهيل 
يحافظ  فعال  تعليم  إلى  المدينة  لتلبية حاجة  التعليمية، 
الثقافية  الهوية  بناء  ويعيد  المجتمع  استقرار  على 

والمعرفية.
دمُّر القطاع الصحي في الرقة بشكل شبه كامل أثناء 
أطلال،  إلى  العامة  المستشفيات  وتحولت  المعارك، 
تضم  اليوم  الطبية،  المعدات  احترقت  أو  نهُبت  فيما 
الوطني،  رئيسية  عامة  مستشفيات  ثلاثة  المدينة 
الهلال  ومستشفى  والأطفال،  النساء  ومستشفى 
و27  خاصة  مستشفيات  ستة  إلى  إضافة  الأحمر، 

ومستوصفاً. صحياً  مركزاً 
الطبية،  كوادرها  من  كبيراً  جزءاً  الرقة  استعادت 
الشباب،  والأطباء  الممرضين  لتأهيل  برامج  وبدأت 
ما ساهم في تحسين الرعاية الصحية بشكل تدريجي.
تأهيل  لإعادة  عديدة  مشاريع  الذاتية  الإدارة  ونفذت 

الطرق والجسور، وأنُشئت عبارات جديدة على نهر 
استخُدمت  كما  النقل،  حركة  لتسهيل  والبليخ  الفرات 
وتثبيت  الحفر  ردم  في  الأنقاض  من  كبيرة  كميات 
الرئيسية  المياه  محطات  تشغيل  إعادة  وتم  الطرق، 
استعادتها  فتمت  الكهرباء،  أما  المدينة،  تزود  التي 
الفرات  سد  بشبكة  المدينة  وصل  عبر  تدريجياً 
مثل  المستمرة  التحديات  رغم  محلية،  ومحطات 
مما  النهر،  عبر  المتدفقة  المياه  لكميات  تركيا  خفض 
السكان  واضطر  الكهربائية،  التغذية  ساعات  قنن 

محلية. كهربائية  مولدات  على  للاعتماد 

الذاتي المحلية والحكم  الإدارة 
التنفيذي  المجلس  ثم  ومن  المدني  الرقة  مجلس  شكّل 
ممثلين  بمشاركة  المحلية،  الإدارة  في  جديداً  نموذجاً 
والاجتماعية،  العشائرية  المكونات  مختلف  عن 
يضم  لامركزي  إداري  هيكل  على  المجلس  اعتمد 

لجاناً للخدمات والصحة والتعليم والمرأة والاقتصاد، 
حفظ  عن  المسؤولة  الداخلي  الأمن  قوات  جانب  إلى 

الأمن. 
ورغم الانتقادات التي وُجهت له في السنوات الأولى 
أن  إلا  »البيروقراطية«،  أو  الخبرة«  »قلة  بسبب 
أداءه تحسن تدريجياً، خاصة مع توسع قدراته الفنية 
المحلي  المجتمع  مع  التواصل  وتحسين  والمالية، 

الإنسانية. والمنظمات 
في  كبير  دور  لعب  المحلية  المنظمات  وواصلت 
عملت  حيث  والإغاثة،  الإعمار  إعادة  مشاريع 
الذاتية  الإدارة  مع  بالتعاون  المنظمات  عشرات 
ودعم  الأنقاض  وإزالة  والمياه  التعليم  مجالات  في 

الصغيرة.  المشاريع 
استقراراً،  أكثر  بيئة  خلق  في  ساهمت  الجهود  هذه 
بناء  في  والمشاركة  العودة  على  السكان  وتحفيز 
المحلي  المجتمع  تماسك  من  عزز  ما  وهو  المدينة، 
وقدرته على مواجهة التحديات الأمنية والاقتصادية.
البداية،  في  ببطء  بالتعافي  الرقة  في  الاقتصاد  وبدأ 
حيث  للمدينة،  الفقري  العمود  الزراعة  وكانت 
وإصلاح  الري  مشاريع  بفضل  نشاطها  استعادت 
والمقاهي  الأسواق  عادت  كما  المياه،  مضخات 
الصغيرة  الصناعات  بعض  وبدأت  نشاطها،  إلى 
خلق  في  ساهم  ما  بالانتعاش،  اليدوية  والحرف 
مشاريع  بدأت  كذلك  العائدين،  للسكان  عمل  فرص 
التحتية الاقتصادية، مثل إعادة تأهيل الأسواق  البنى 
ما  التجاري،  النشاط  تشجيع  في  التجارية،  والمحال 

المحلي. للاستثمار  جاذبية  أكثر  المدينة  جعل 
لافتة،  ثقافية  نهضة  التحرير  بعد  الرقة  وشهدت 
وفتُحت مراكز ثقافية جديدة ومكتبات عامة، وأقيمت 
من  فنانون  فيها  شارك  ومسرحية  فنية  مهرجانات 
إعادة  في  ساهم  ما  سوريا،  من  مختلفة  مناطق 
إعلامية  مؤسسات  ونشطت  المدينة،  إلى  الحياة 

اليومية،  الحياة  وتغطية  الحرب  ذاكرة  لتوثيق  محلية 
محاولة كسر الصورة النمطية التي التصقت بالمدينة 

التنظيم.  خلال سنوات 
وحتى  والمسرح،  والموسيقى،  التشكيلي،  الفن 
الرياضة، عادت لتشكل جزءاً من المشهد الاجتماعي، 

مؤكدة أن المدينة لم تعد تخاف من الفرح.

النساء دور 
الحياة  بناء  إعادة  في  بارزاً  دوراً  النساء  لعبت 
المدارس  أو  المحلية  المجالس  في  سواء  العامة، 
في  حضورهن  جعل  ما  الصغيرة،  المشاريع  أو 
وقت  أي  من  وضوحاً  أكثر  الاجتماعي  المشهد 
مضى، وشاركت في صياغة المجتمع المدني، حيث 
القرار  صناعة  في  أساسياً  عنصراً  النساء  أصبحت 

المجتمعية. والمبادرات 
مقارنة  واضحاً  تحسناً  الأمنية  الأوضاع  وشهدت 

استمرار  رغم  التحرير،  بعد  الأولى  بالسنوات 
هجمات  تنفيذ  »داعش«  تنظيم  خلايا  محاولات 
محدودة، خاصة في الريف، لكن انتشار قوات الأمن 
الداخلي وعمليات المداهمة المستمرة قلصّ من قدرة 
شعور  تعزيز  في  ساهم  ما  التحرك،  على  التنظيم 
مشاريع  في  المشاركة  لهم  وأتاح  بالأمان،  السكان 

إعادة البناء دون خوف.
في الذكرى الثامنة للتحرير، تستحضر الرقة ذاكرتها 
المؤسسات  تنظمها  التي  الاحتفالات  الجماعية، 
عاماً،  وطنياً  طابعاً  تحمل  المحلية  والمجالس  المدنية 
الشهداء  وذوو  القدامى  المقاتلون  فيها  يشارك  حيث 

المجتمع.  فئات  المدارس ومختلف  وطلاب 
ثمناً  دفعت  مدينة  نفسها،  عن  المدينة  رواية  وتتجدد 
للصمود  كرمز  اليوم  لتقف  تنكسر،  لم  لكنها  باهظاً 

والتجديد.
على  اليوم  الرقة  تقف  التحرير،  بعد  سنوات  ثماني 
في  غارقة  المدينة  تعد  لم  جديدة،  مرحلة  أعتاب 
»الناجية«،  بدور  تكتفي  تعد  ولم  كانت،  كما  الدمار 
تستعيد  التي  للمدينة  نموذجاً  تكون  أن  تحاول  بل 
الديمقراطية  لسوريا  مثالاً  وتمثل  بنفسها،  روحها 

أبناؤها.  بها  يحلم  التي  المتنوعة 
بالتلاميذ،  ممتلئة  والمدارس  بالحياة،  تضج  الأسواق 
فيما  واقتصادية،  اجتماعية  بمبادرات  يقمن  والنساء 
الخدمات  لتحسين  المحلية جهودها  تواصل الإدارات 

فعالية. أكثر  وبناء مؤسسات 
والعنف،  الظلم  أنواع  أقسى  عاشت  التي  الرقة، 
وإصرارهم  سكانها  لصمود  عنواناً  اليوم  أصبحت 
سياسية  بيئة  وسط  بأيديهم،  مدينتهم  بناء  إعادة  على 
ومشاريع  الماضي  ركام  وبين  معقدة.  وأمنية 
فرصة  للتحرير  الثامنة  الذكرى  تبقى  المستقبل، 
مركز  من  المدينة،  شهدته  الذي  التحول  حجم  لتأمل 
للظلام إلى مساحة للحياة، ومن عاصمة للخوف إلى 

رمز للأمل والتجدد.

11تقارير وتحقيقات6 منوعات
تفضيل أهالي بدمشق للمدارس الخاصة.. بحث عن جودة التعليم ومستقبل أفضل 

رفع تعرفة الكهرباء حتى 800% يشعل الشارع السوري ويضع الحكومة في مرمى الانتقادات

حمص المرهقة.. أرصفة تختنق تحت فوضى المولدات والبسطات والسيارات 

الرقة بعد ثماني سنوات من التحرير... من رماد الحرب إلى ملامح النهوض
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الآونة  في  وطرطوس  اللاذقية  أسواق  تشهد 
المتة،  أسعار  في  ملحوظاً  ارتفاعاً  الأخيرة 
خاصة  مكانة  يحتل  الذي  الشعبي  المشروب 
بات  حتى  السوري،  الساحل  أبناء  حياة  في 
جزءاً من طقوسهم اليومية لا تقل أهمية عن 
يأتي  الجديد  الارتفاع  وهذا  والقهوة،  الشاي 
ليضاف إلى سلسلة الغلاء التي تطال مختلف 
متكررة  تبريرات  ظل  في  الأساسية،  السلع 
إلى  السبب  يعزون  الذين  التجار،  قبل  من 
المتة مستوردة  الصرف وكون  ارتفاع سعر 

بالكامل من الخارج.
فهي  مشروب،  مجرد  من  أكثر  المتة  تعُد 
الساحلية.  الحياة  في  متجذر  اجتماعي  طقس 
وطرطوس،  واللاذقية  وبانياس  جبلة  في 
“الكأس  حول  والأصدقاء  العائلات  تجتمع 
دفء  تعكس  طويلة  جلسات  في  والبومبا” 
توسعت  وقد  المشاركة،  وروح  العلاقات 
لتشمل  الأخيرة  السنوات  في  المتة  شعبية 
مناطق أخرى من البلاد، حتى أصبحت عادة 

يومية لا يمكن الاستغناء عنها.
كثيرين،  لدى  مفضلاً  مشروباً  كونها  ورغم 
إلا أن للمتة أيضاً فوائد صحية متعددة؛ فهي 

الجهاز  وتنشيط  التركيز  تحسين  على  تساعد 
وتعد  الهضم،  عملية  في  وتساهم  العصبي، 
تخفيف  في  تساعد  كما  للبول،  طبيعياً  مدراً 
بفضل  والوهن  والاكتئاب  الأعصاب  آلام 
أكسدة،  ومضادات  فيتامينات  على  احتوائها 
بسبب  تناولها  في  الإفراط  فإن  ذلك،  ومع 
وأرقاً  توترًا  يسبب  قد  الكافيين  من  محتواها 

وبعض الآثار الجانبية.
الأسواق  شهدت  الماضية،  الأسابيع  خلال 
الساحلية في جبلة وبانياس والقدموس والحفة 
في  ملحوظاً  انقطاعاً  وطرطوس  واللاذقية 
في  كبير  ارتفاع  إلى  أدى  ما  المتة،  مادة 
أنهم  الأهالي  من  عدد  وأوضح  الأسعار، 
اضطروا إلى تقليل استهلاكهم اليومي نتيجة 
بعض  آخرون  يتهم  حين  في  النقص،  هذا 
بأسعارها  والتلاعب  المادة  باحتكار  التجار 
ثم  طويلة  لفترات  الأسواق  عن  حجبها  عبر 

إعادة طرحها بأسعار مضاعفة.
قفزات مفاجئة في  وقد شهدت الأسواق فعلاً 
خلال  العلبة  سعر  تضاعف  حيث  الأسعار، 
أيام معدودة، في ظل غياب رقابة فعالة على 

عمليات البيع والتوزيع.

أوراق الأعشاب بدل المتة
ريف  سكان  بعض  لجأ  الأزمة،  تفاقم  مع 
تحضير  إلى  طرطوس  وريف  اللاذقية 
محاولة  في  المتة،  عن  بديلة  عشبية  خلطات 
من  الخلطة  هذه  تتكون  الغلاء،  مع  للتأقلم 
والبابونج  والزوفا  والزيتون  الريحان  أوراق 
المناطق  في  بكثرة  متوفرة  وهي  والبطم، 
للجسم  فائدة  أكثر  بأنها  تتميز  كما  الجبلية، 

وأوفر سعراً.
للمتة  مشابهة  بطريقة  الخلطة  هذه  وتحُضَّر 
وتجفيفها  الأوراق  قطف  يتم  إذ  التقليدية، 
تصبح  حتى  طحنها  ثم  الشمس  أشعة  تحت 
بنفس  الساخن  الماء  مع  وتشُرب  ناعمة، 
أصبحت  لكثيرين  بالنسبة  المعتادة،  الطريقة 
أمام  المعيشية  للمقاومة  رمزاً  الخلطة  هذه 
على  للحفاظ  ومحاولة  المستمر،  الغلاء 

طقسهم اليومي رغم ضيق الحال.
يربط التجار والموردون ارتفاع أسعار المتة 
النقل  تكاليف  زيادة  أبرزها  عوامل،  بعدة 
إلى  بالإضافة  سوريا،  إلى  المنشأ  بلد  من 
البنزين  سواء  محلياً،  الوقود  أسعار  ارتفاع 
أو المازوت، ما ينعكس مباشرة على تكاليف 

النقل الداخلي وتوزيع البضائع.
في  تساهم  الصرف  سعر  تقلبات  أن  كما 
وسط  يومي،  شبه  بشكل  الأسعار  اضطراب 
غياب آليات رقابية فعالة تحد من جشع بعض 

والتجار. المستوردين 
تشهد  إذ  المتة،  على  الغلاء  يقتصر  لم 

ارتفاعات مستمرة  الساحلية عموماً  الأسواق 
الأساسية،  والمواد  السلع  مختلف  أسعار  في 
الدعم  رفع  قرارات  تطبيق  مع  بالتزامن 
الحكومي عن شرائح واسعة من المواطنين، 

وتأخر أو انقطاع رواتب بعض الموظفين.
في المقابل، تتراجع القدرة الشرائية للمواطن 
السورية  الليرة  ضعف  نتيجة  حاد،  بشكل 
أمام الدولار وغياب فرص العمل الكافية، ما 
تحدياً  اليومية  الاحتياجات  تأمين  من  يجعل 

حقيقياً لكثير من الأسر.
المتة في المقاهي... رفاهية مكلفة

رغم الارتفاع الكبير في سعر المتة المنزلي، 
الساحل  مدن  في  الشعبية  المقاهي  تزال  لا 
الزبائن،  من  واسع  بإقبال  تحتفظ  السوري 
رمز  يعُد  المتة  مشروب  أن  خصوصاً 
بين  الودية  والأحاديث  الطويلة  الجلسات 

الأصدقاء.
إلا أن المفارقة المثيرة هي ارتفاع سعر كأس 
المتة في المقاهي إلى حدود 3000 – 4000 
متة  علبة  سعر  يعادل  ما  أي  سورية،  ليرة 
كؤوس  عشر  من  أكثر  لإعداد  تكفي  كاملة 

منزلية.
في  العاملين  أحد  الصارم،  لزهير  ووفقاً 
مقهى معروف بمدينة طرطوس، فإن وسطي 
إلى  يصل  المتة  لمشروب  اليومية  الطلبيات 
بين  المقهى  على  يدر  ما  كأس،   100 نحو 
30 و40 ألف ليرة يومياً من هذا المشروب 

وحده.

اللافت أن لجنة مراقبة الأسعار حددّت أجور 
للمشروبات  المقاهي  في  المقدمة  الخدمات 
والميلو  والقهوة  الشاي  مثل  الأخرى 
لكنها  والأراجيل،  والكابتشينو  والزهورات 
تاركة  الموحدة،  التسعيرة  من  المتة  استثنت 

تحديد سعرها لأصحاب المقاهي أنفسهم.
وبالتالي، فإن ما يهم مديريات التموين خلال 
بل  نفسه،  السعر  قيمة  ليس  الرقابة  جولات 
أما  المقهى.  في  معلنة  أسعار  لائحة  وجود 
متروك  أمر  فهو  الفعلية،  التسعيرة  تحديد 
إلى  أدى  ما  وهو  المنشأة،  أصحاب  لتقدير 
إلى  مكان  من  الأسعار  في  كبير  تفاوت 
تحمي  واضحة  ضوابط  غياب  وسط  آخر، 

المستهلك.
تظل المتة، رغم الغلاء والاحتكار والأزمات 
الاقتصادية، رمزاً من رموز الحياة الساحلية 
معاني  طياته  في  يحمل  ومشروباً  السورية، 
ارتفاع  لكن  والدفء.  والأنس  الاجتماع 
عادة  من  تتحول  جعلها  المتواصل  أسعارها 
إضافي  اقتصادي  عبء  إلى  بسيطة  يومية 

يثقل كاهل المواطنين.
الجهات  وصمت  التجار  تبريرات  وبين 
واقع  تعكس  مرآة  اليوم  المتة  تبقى  الرقابية، 
الغلاء في البلاد، ومعاناة الناس الذين يحاولون 
التمسك بعاداتهم رغم الضيق والعوز. فالمتة 
بالنسبة لأبناء الساحل ليست مجرد مشروب، 
الغلاء  يقاوم  الهوية والانتماء،  بل طقس من 

مثلما يقاوم البحر العواصف.

شمال  مناطق  في  الحيوانية  الثروة  تواجه   
وجه  على  والرقة  عموماً،  سوريا  وشرق 
مراحلها خلال  أسوأ  من  واحدة  الخصوص، 
عوامل  تداخل  نتيجة  الأخيرة،  السنوات 
تفشي  المتكرر،  الجفاف  أبرزها  متعددة 
الأمراض، وغلاء أسعار الأعلاف، ما جعل 
المربين أمام واقعٍ صعب يهدد مصدر رزقهم 
الاقتصاد  ركائز  أهم  أحد  ويقوّض  الرئيسي 

الريفي في المنطقة.
خلال هذا العام، تسببت قلة الأمطار وارتفاع 
درجات الحرارة بتراجع كبير في المساحات 
واسعة  مساحات  تغطي  كانت  التي  الرعوية 
يعد  ولم  الزراعية.  والأراضي  البادية  من 
بقايا  على  الاعتماد  سوى  المربين  أمام 
كمصدرٍ  الصفراء  والذرة  القطن  محاصيل 
هي  باتت  البقايا  هذه  أن  إلا  للمراعي،  بديلٍ 

الأخرى مكلفة جداً، حيث وصل سعر ضمان 
الهكتار الواحد إلى نحو ٨٠٠ دولار أميركي، 

وهو رقم يفوق إمكانيات أغلب المربين.
نتيجة لذلك، اضطر العديد منهم إلى بيع جزء 

من قطعانهم لتسديد ديونهم أو لتأمين كميات 
تراجع  إلى  أدى  ما  العلف،  من  محدودة 
الأشهر  ملحوظ خلال  بشكلٍ  المواشي  أعداد 

الماضية.

معاناة  تفاقمت  المراعي،  شح  جانب  إلى 
الحيوانية،  الأمراض  انتشار  بسبب  المربين 
خاصة تلك الناتجة عن سوء التغذية وضعف 
الأغنام  مربي  من  شهادات  وتشير  المناعة. 
حالات  ارتفاع  إلى  الرقة  ريف  في  والأبقار 
المواليد الصغيرة ونقص الإنتاج  بين  النفوق 

من الحليب واللحوم.
وقلة  البيطرية  الخدمات  ضعف  ساهم  كما 
الصحي  الوضع  تدهور  في  اللقاحات 
التحصين  حملات  غياب  ظل  في  للقطعان، 
المدعومة،  البيطرية  الأدوية  وندرة  الدورية 
يواجهون  الذين  المربين  أعباء  من  زاد  ما 

الخسائر دون أي دعم حقيقي.
غلاء الأعلاف يضاعف الأزمة

هذا  كبيراً  ارتفاعاً  الأعلاف  أسعار  شهدت 
من  الواحد  الطن  تكلفة  تضاعفت  إذ  العام، 
بالأعوام  مقارنة  والذرة  والشعير  النخالة 
المواشي  بينما بقيت أسعار منتجات  السابقة، 
بين  الكبير  التفاوت  هذا  تقريباً.  حالها  على 

كلفة الإنتاج وسعر البيع جعل تربية المواشي 
ودفع  الكثيرين،  نظر  في  خاسراً  مشروعاً 
أن كانت  بعد  نهائياً  المهنة  إلى ترك  بعضهم 

مصدر رزقهم الوحيد.
أمام هذا الواقع القاسي، يطالب مربو الماشية 
المعنية  الجهات  من  عاجل  تدخل  بضرورة 
إنقاذه.  يمكن  ما  لإنقاذ  الداعمة  والمنظمات 
الأعلاف  بتوفير  يبدأ  الحل  أن  يرون  فهم 
فترات  خلال  مجانية  أو  مدعومة  بأسعار 
إلى  المربين،  عن  العبء  لتخفيف  الجفاف 
البيطرية  واللقاحات  الأدوية  تأمين  جانب 
وتنظيم  الزراعية  المراكز  عبر  اللازمة 
للقطعان  ومجانية  دورية  تحصين  حملات 

للحد من انتشار الأمراض. 
وإنشاء  الآبار  حفر  أهمية  على  يشددون  كما 
لتأمين  البعيدة  المراعي  في  ثابتة  نقاط سقاية 
المربين  منح  إلى  إضافة  للمواشي،  المياه 
قروضاً ميسّرة تساعدهم على تجديد قطعانهم 

المتضررة ومواصلة عملهم.

في  عابرًا  حدثاً  موسكو  إلى  الشرع  أحمد  زيارة  تكن  لم 
المشهد السياسي السوري، ولا يمكن النظر إليها بوصفها 
مجرد محطة بروتوكولية في سياق العلاقات الثنائية بين 
دمشق وموسكو، كما حاول البعض تبسيطها أو تمريرها 
ردود  أثارت  التي  فالزيارة  عادي.  دبلوماسي  إطار  في 
والدولي  والإقليمي  المحلي  المستوى  على  واسعة  فعل 
تأتي في توقيت بالغ الحساسية، وفي ظل مرحلة سياسية 
الحكم  منظومة  سقوط  بعد  سوريا  تعيشها  دقيقة  انتقالية 
السابقة، الأمر الذي يجعل من أي حركة خارجية للسلطة 
باب  من  ليس  عميقين،  وتدقيق  تحليل  موضع  الجديدة 
المباشرة  انعكاساتها  زاوية  من  بل  السياسي،  الفضول 

على مستقبل الدولة السورية ومسار إعادة بنائها.
يحتل  اليوم  الداخلي  السوري  الشأن  فإن  الواقع،  في 
والتحديات  الصراعات  إن  حيث  المطلقة،  الأولوية 
وإرساء  داخلية،  شرعية  بناء  في  متمركزة  المحلية 
سنوات  بعد  الدولة  صياغة  تعيد  قوية  وطنية  منظومة 
خارجية  زيارة  أي  فإن  لذلك،  والتقسيم.  الحرب  من 
ارتكاز  نقطة  تشُكل  أن  يمكنها  لا  مكانتها،  كانت  مهما 
بإنجازات  ترتبط  كانت  إذا  إلا  السوري  المشهد  لقراءة 
والاقتصاد  الأمن  قضايا  تعالج  الأرض  على  حقيقية 
الظروف  فإن  ذلك،  إلى  إضافة  داخلياً.  الوطنية  والهوية 
تراجع  زمن  في  تأتي  أنها  تظهر  بالزيارة  أحاطت  التي 
مركزية الدور الروسي السابق، حيث إن موسكو نفسها 
ما  سوريا،  في  ونفوذها  تدخلها  أساليب  في  النظر  تعيد 
يعني أن لقاءات الشرع مع بوتين لا تشكل منصة لإعادة 
على  توافقات  مجرد  بل  كبرى،  استراتيجيات  ترتيب 
ملفات محددة دون تجاوز حدود المصالح المتبادلة الآنية.

الجديدة  للسلطة  محاولة  أنها  على  تقُرأ  الزيارة  بالتالي، 
لكسب شرعية سياسية خارجية، لكنها ومن دون معالجة 
حقيقية للاستحقاقات الوطنية الداخلية تبقى شرعية هشّة، 
بعين  يؤُخذ  لا  عندما  عمقه  استراتيجي  نقاش  أي  ويفقد 
أن  الملحة. صحيح  الوطني واشتراطاته  الواقع  الاعتبار 
زيارة موسكو بحد ذاتها حدث دبلوماسي ذو وزن رمزي 
هذه  أن  أيضًا  الصحيح  لكن  معقد،  سياسي  مسار  ضمن 
الزيارة لا يمكن اعتبارها منعطفاً حقيقياً مؤثرًا في إعادة 
الخارجي. وبالتالي،  أو  الداخلي  السوري  المشهد  تشكيل 
يتمحور  أوسع  إطار  الزيارة ضمن  تناول هذه  يستوجب 
لأي  وحاسمًا  مركزًا  الداخلي  الوطني  البناء  بقاء  حول 

قراءة موضوعية للتطورات السورية الراهنة.
زيارة موسكو هي محطة مهمة لكنها ليست كافية، وتدعو 

السلطة الجديدة إلى بناء دولة المؤسسات الوطنية القوية 
التي تحمي السيادة وتنتشل سوريا من الأزمات السياسية 

والاجتماعية والاقتصادية 
الزيارة  تعتبر  الجديدة،  الانتقالية  السلطة  منظور  من 
خطوة مهمة نحو السعي لاكتساب شرعية دولية. فتحقيق 
تعاون مع موسكو يحتاج إلى إعادة ضبط للعلاقات على 
أسس جديدة، غير أن هذا التعاون يبقى محدود التأثير إن 
لم ينتج عنه مكاسب ملموسة على المستوى الداخلي كما 
وهنا  الوطنية.  المؤسسات  وتقوية  والأمن  الاقتصاد  في 
أن  ينبغي  الزيارة  فنجاح  الإستراتيجية،  المعضلة  تكمن 
يتم قياسه بمدى انعكاسه على الشرعية الداخلية ومعالجة 
المعضلة  هذه  فإن  وبالتوازي،  الملحة.  الوطنية  القضايا 
شرعيتها  أن  في  تكمن  الجديدة  السلطة  تواجهها  التي 
مع  قوية  علاقات  على  فقط  تبُنى  أن  يمكن  لا  الحقيقية 
عميقة  داخلية  ثقة  بناء  من  تنطلق  أن  يجب  بل  الخارج، 
ومواجهة  المختلفة،  السوري  المجتمع  مكونات  بين 
واضحة.  وطنية  بمقومات  جذورها  من  الوطنية  الأزمة 
فغياب هذه الشرعية الداخلية يعني أن أي دعم خارجي، 
على  للحفاظ  كافياً  يكون  لن  نوعياً،  أو  كبيرًا  كان  مهما 

الاستقرار والسيطرة السياسية.
الجديدة،  السورية  القيادة  تواجه  التي  الجوهرية  القضية 
تحقيق  مجرد  ليست  الشرع،  أحمد  برئاسة  حالياً  الممثلة 
كطرف  موسكو  مع  العلاقات  ضبط  إعادة  أو  مواءمة 
في  هي  بل  السوري،  الملف  في  وحاسم  مؤثر  دولي 
الدولة  تأسيس  لإعادة  شاملة  وطنية  بناء  عملية  الأساس 
إقامة  يتطلب  هذا  جديدة.  بأسس  الداخل  من  السورية 
الانقسامات  تجاوز  على  قادرة  قوية  وطنية  منظومة 
والتي  الصراع،  من  سنوات طويلة  تركتها  التي  العميقة 

شملت أبعاداً طائفية وإثنية وسياسية وأمنية.
الهدف  يكون  أن  الضروري  من  فإنه  المعنى،  بهذا 
سياسي  إطار  خلق  هو  الانتقالية  السلطة  لهذه  الأساسي 
المجتمع  مكونات  لجميع  حقيقية  مشاركة  يضمن  جامع 
السوري في العملية السياسية، مع تعزيز شرعية وطنية 
على  والإجماع  والمصالحة  العدالة  إلى  مستندة  داخلية 
يتأتى  لا  وهذا  للدولة.  الجديدة  والإدارة  القيادة  مبادئ 
تحمي  عادلة  فاعلة  دولة  مؤسسات  بناء  خلال  من  إلا 
مواطنيها وتتمتع بدعم واسع على المستوى الشعبي. وفي 
ظل غياب هذه البنية المتينة داخلياً، ستكون أية اتفاقيات 
روسيا،  فيها  بما  خارجية،  قوة  أي  مع  تفاهمات  أو 
عرضة لأن تتحول إلى عبء سياسي إضافي يثقل كاهل 

السلطة الجديدة ويضعها تحت ضغط خارجي قد يحد من 
استقلالية قرارها الوطني.

تماسكًا  السوري  النظام  يمتلك  لا  عندما  أخرى،  بعبارة 
حجمه  كان  مهما  خارجي  دعم  أي  فإن  وشعبياً،  سياسياً 
كدولة  سورية  بناء  لإعادة  المطلوب  الأثر  له  يكون  لن 
المعضلة  يكمن جوهر  هنا  قوية.  سيادة ومؤسسات  ذات 
التي تواجه السياسة الخارجية للسلطة الجديدة: ضرورة 
وأمني  سياسي  استقرار  لتحقيق  الداخل  من  الانطلاق 
واقتصادي، قبل أن تتحول علاقات موسكو أو غيرها من 
القوى الدولية إلى شراكات صلبة مع الأرض المنشودة.

وفي هذا السياق، فإن الدفاع عن استقلالية القرار الوطني 
عرض  ضرورة  مع  قصوى،  أولوية  يكون  أن  ينبغي 
مصالح  يحترم  متكامل  إطار  ضمن  موسكو  مع  العلاقة 
إلى  تتحول  أن  لا  شعبها،  ومصالح  السورية  الدولة 
الخارجية.  والرغبات  للنفوذ  خاضعة  ومقبولية  استعانة 
وعابرة  جامعة  وطنية  منظومة  بناء  من  يجعل  ما  وهذا 
علاقات  لبناء  الوحيد  السبيل  هو  والانقسامات  للطوائف 
المتبادل  الاحترام  على  تقوم  ومستقرة  دائمة  خارجية 

والمصالح الوطنية العليا.
على المستوى السياسي الخارجي، تعكس مواقف موسكو 
وتوجهاتها الحالية اختلافاً جوهرياً عن الفترة التي سادت 
روسيا  كانت  حيث  سوريا،  في  العسكري  التدخل  أثناء 
تركز بشكل أساسي على دعم نظام بشار الأسد عسكرياً 
بعد  اليوم،  أما  المنطقة.  في  نفوذها  على  للحفاظ  وأمنياً 
موسكو  تدرك  السياسية،  المعادلة  وتغير  الأسد  سقوط 
أنه لم يعد بإمكانها الاعتماد على القوة العسكرية وحدها 
وبدلاً  سوريا.  في  وتأثيرها  حضورها  استمرار  لضمان 
مع  استراتيجية  علاقة  بناء  على  روسيا  تراهن  ذلك  من 
السلطة  هذه  تمكين  من خلال  الجديدة،  الانتقالية  السلطة 
استقرار  وتحقيق  الدولة  مؤسسات  في حكم  فعالة  لتكون 

داخلي يخدم مصالح موسكو كذلك.
هذه التحولات في السياسة الروسية تعكس وعياً بأن بقاء 
النفوذ الروسي مرتبط مباشرة بمدى قدرة القيادة السورية 
الجديدة على فرض سيطرتها وبناء مؤسسات دولة تعمل 
حقيقياً  شريكًا  تكون  بحيث  ووطنية،  شرعية  أطر  وفق 
في علاقات خارجية تقوم على المصالح المتبادلة وليس 
التبعية أو النفوذ المباشر. بهذا السياق، يواجه أحمد الشرع 
السورية  الدولة  تأهيل  في  تتمثل  ومفصلية  معقدة  مهمة 
حكومة  وتأسيس  والمؤسسي،  السياسي  المستويين  على 
انتقالية قادرة على ضبط الوضع الداخلي، وتعزيز وحدة 
تشمل  التي  الشائكة  الملفات  مع  بحكمة  والتعامل  البلاد، 

الأمن، الاقتصاد، والقضايا الاجتماعية.
بشكل  بناؤها  يمكن  لا  خارجية  استراتيجية  توجهات  أي 
إطار  في  يدخل  دبلوماسي  لقاء  أو  زيارة  على  فعال 
العلاقات الرسمية وحدها، دون أن يكون مقروناً بمعالجة 

عميقة ومستدامة لأزمات الدولة والمجتمع السوري
كما أن موسكو من جانبها، مع اعترافها بضرورة إعادة 
تزال  لا  الأسد،  سقوط  بعد  دمشق  مع  جديدة  ثقة  بناء 

تواجه ملفات معقدة مرتبطة بالقواعد العسكرية والديون 
إلى  تسعى  فهي  لذلك  القديم.  السياسي  والإرث  الروسية 
والشرق  المتوسط  البحر  في  مصالحها  يضمن  استقرار 
الأمد  طويل  الاستقرار  أن  أيضًا  تدرك  لكنها  الأوسط، 
هذا  ومستقلة.  فاعلة  وطنية  سورية  بقيادة  إلا  يتحقق  لن 
من  الروسية،  السياسة  في  واقعياً  تحولً  يعكس  الموقف 
من  يتطلب  وهذا  جديد،  نظام  مع  شراكة  إلى  نظام  دعم 
على  العلاقة  لضبط  مستمرة  دبلوماسية  جهوداً  الطرفين 
السيادة  وتحترم  الطرفين  مصالح  تحفظ  جديدة  أسس 

السورية.
تمثل  موسكو  إلى  الشرع  أحمد  زيارة  القول:  خلاصة 
السوري  السياق  في  نسبية  أهمية  ذا  دبلوماسياً  حدثاً 
استراتيجية  تحولات  مؤشرات  تحمل  لا  لكنها  الراهن، 
بل  السوري،  الملف  في  جوهرية  تغييرات  أو  عميقة 
لتعزيز  الجديدة  الانتقالية  السلطة  تأتي كجزء من مسعى 
الخارجية  الشرعية  الخارجي.  المستوى  على  شرعيتها 
تعكس  موسكو  بوابة  عبر  كسبها  السلطة  تحاول  التي 
حاجة ماسة للدعم الدولي، لكنها ليست هدفاً بحد ذاته، بل 

وسيلة لتحقيق شرعية داخلية أكثر ثباتاً.
ليست  لكنها  مهمة  محطة  هي  موسكو  زيارة  بالتالي، 
بناء  في  الاستمرار  إلى  الجديدة  السلطة  وتدعو  كافية، 
السيادة  تحمي  التي  القوية  الوطنية  المؤسسات  دولة 
وتنتشل سوريا من دائرة الأزمات السياسية والاقتصادية 
قوة  على  تقوم  خارجية  لعلاقات  وتؤسس  والاجتماعية، 
الدولة الداخلية وليس على التبعية أو النفوذ. هذه المعادلة 
هي المفتاح الحقيقي لتحقيق الاستقرار السياسي والتنمية 
ودولي  إقليمي  دور  لعب  من  سوريا  وتمكن  المستدامة، 
التي  الحقيقية  فالركيزة  المنظور،  المستقبل  في  بناء 
والأدوار  الخارجية  الشرعية  هذه  نجاح  عليها  سيقاس 
الدولة  قدرة  في  تتمثل  المستقبلية،  والدولية  الإقليمية 
الأمر  وهذا  داخلياً،  نفسها  تنظيم  على  الجديدة  السورية 
وطنية  منظومة  ترسيخ  ضرورة  مع  اعتبار،  كل  فوق 
متماسكة تكون قادرة على إدارة الملفات الوطنية بطريقة 
تضمن  داخلية  توازنات  وإيجاد  وموضوعية،  صادقة 
استمرارية الدولة واستقلال قرارها الوطني. بمعنى آخر، 
ما  السلطة  تعزز موقف  أن  الخارجية  للشرعية  يمكن  لا 
لم تكن مدعومة بقبول داخلي حقيقي يسمح لها بالتحرك 
بحرية دون تأثيرات خارجية مفرطة أو تجاوزات تعيق 

سيادتها.
الداخلي،  بالواقع  الاستهانة  يجوز  لا  بأنه  نقول  أن  بقي 
روسيا  مع  والعلاقات  الخارجية  السياسة  في  فالانطلاق 
مرتكزاً  يكون  أن  يجب  الكبرى،  القوى  من  غيرها  أو 
أي  أن  كما  داخلياً،  ومستقر  متماسك  وطني  واقع  على 
توجهات استراتيجية خارجية لا يمكن بناؤها بشكل فعال 
العلاقات  إطار  في  يدخل  دبلوماسي  لقاء  أو  زيارة  على 
عميقة  بمعالجة  مقروناً  يكون  أن  دون  وحدها،  الرسمية 
ومستدامة لأزمات الدولة والمجتمع السوري التي لحقت 
والتدخلات  الطويلة  النزاعات  من  كبيرة  أضرار  بها 

الخارجية.

دمشق/ مرجانة إسماعيل
في دمشق، تتصاعد موجات الغلاء بوتيرة لم 
لتشمل  الحرب،  سنوات  منذ  المدينة  تشهدها 
لا  التي  والأساسية  التموينية  المواد  معظم 
يمكن لأي أسرة الاستغناء عنها، مثل الزيت 
الأسعار  والحليب.  والأرز  والسمنة  والسكر 
الحياة  يجعل  ما  يومي،  شبه  بشكل  تتغير 
اليومية لسكان العاصمة معركة مستمرة بين 
الدخل المحدود وارتفاع كلفة المعيشة، وسط 
على  فعالة  رقابية  لآليات  كامل  شبه  غياب 

الأسواق. 
في جولة ميدانية في أحياء الميدان والقنوات 
شبه  محلات  متشابهاً:  المشهد  بدا  والمزة، 
أمام  يقفون  فارغة، وزبائن يتحركون ببطء، 
يشترو  أن  دون  الأسعار  ويحصون  الرفوف 
شيئاً في كثير من الأحيان. يقول فادي كريم، 
صاحب محل تموين في الميدان: »كل صباح 
نفتح المحل ونكتشف ارتفاعات جديدة، نحن 
الصادرة  التسعيرات  لتطبيق  مضطرون 
عن الموردين، لأن أي مخالفة تعني خسارة 
الإدارية.  العقوبات  مواجهة  أو  التوريد 
ضغط  تحت  أيضاً  ونحن  يعاني  المواطن 

كبير.« 
حالهم  عن  يعبرون  أنفسهم  المواطنون 
بصراحة. أم سارة، وهي ربة منزل من حي 
أسبوعاً  تكفي  لا  »رواتبي  تقول:  القصور، 
السكر أصبح أكثر من 9 آلاف  واحداً، كيلو 

ألفاً،   25 تجاوز  النباتي  والزيت  ليرة، 
تحملها.  يمكن  لا  رفاهية  بات  الجيد  والأرز 
أصبحنا نختصر مشترياتنا أو نشتري بالكيلو 
العائلات  أن  وأضافت  الكرتونة.«  من  بدلاً 
تضطر للانتظار أسبوعياً لرؤية أي انخفاض 
تصاب  ما  غالباً  لكنها  الأسعار،  في  محتمل 

بخيبة الأمل. 
ورشة  في  يعمل  شاب  يروي  دمر،  حي  في 
دخله  يكفي  يعد  لم  أنه  محمود،  خياطة، 
احتياجاته  نصف  لتغطية  سوى  اليومي 
بعناية،  ميزانيتنا  إدارة  »نحاول  الشهرية: 
لكن كل يوم نكتشف أن الأسعار ارتفعت مرة 
المواد الأساسية معركة  جديدة. أصبح شراء 
بعض  عن  للتخلي  أحياناً  ونضطر  يومية، 

الاحتياجات.« 
التفاوت  من  يشتكون  أنفسهم  الباعة  حتى 
والسوق  الرسمية  السوق  بين  الأسعار  في 
يقول  كبيرة.  فجوة  يخلق  الذي  الموازية، 
سامر، بائع مواد تموينية في منطقة الشعلان: 
سعر  أساس  على  تحُدد  الرسمية  »التسعيرة 
في  بينما  للدولار،  ليرة   15500 صرف 
 11400 بين  السعر  الموازية  السوق 
و11500. الفرق الكبير يتيح للبعض تحقيق 
الاحتكار،  أو  المضاربة  عبر  سريعة  أرباح 

والمستهلك هو من يدفع الثمن.« 
وتكشف مصادر اقتصادية أن التهريب يمثل 
المهربة  البضائع  الأزمة.  من  كبيراً  جزءاً 

يضر  مما  متقلبة،  بأسعار  دمشق  تدخل 
صعبة  المنافسة  ويجعل  المحلية،  بالمنتجات 
على المصنعين السوريين. يقول أحد أصحاب 
المصانع الغذائية في حي القدم: »أحياناً نجد 
أن منتجاتنا لا يمكن بيعها بسعر مناسب، لأن 
بطريقة  مغلفة  أو  أرخص  المهربة  البضائع 
فوضوية  السوق  يترك  ما  المستهلك،  تجذب 

وأسعاراً مرتفعة.« 
السورية  السوق  أن  يؤكدون  الاقتصاديون 
حيث  أزمات«،  »اقتصاد  بنظام  تعمل  اليوم 
يشكل الخوف من الخسارة أو ارتفاع الدولار 
ذريعة لرفع الأسعار، وغياب الرقابة الفاعلة 
للتلاعب. فادي حمود،  يترك المجال مفتوحاً 
استقرار  أن  إلى  يشير  اقتصادي،  خبير 
المحلي،  بتوفير الإنتاج  الأسعار مرتبط أولاً 
ووقف  الجمركية،  الرسوم  ضبط  ثم  ومن 
لتقليل  المحلية  الصناعات  وتحفيز  التهريب، 
الاعتماد على الاستيراد الذي يربط الأسعار 

مباشرة بسعر الدولار. 
اليومية  المشاهد  بعض  تظهر  دمشق،  في 
الميدان  حي  سكان  الغلاء:  نتيجة  الجديدة 
يقفون في طوابير أمام محال الخبز والحليب، 
مستلزمات  لشراء  أطفالهن  يحملن  وأمهات 
الشهر، بينما الشباب يراقبون أسعار البضائع 
من على الهواتف قبل التوجه للأسواق. يقول 
أحياناً  »نكتفي  الجامعيين:  الطلاب  أحد 
بالتجول في الأسواق لمجرد معرفة الأسعار، 

لنا.  بالنسبة  الشراء أصبح شبه مستحيل  لأن 
حتى شراء كيلو السكر أو الزيت بات تحدياً.« 
حول  المتكررة  الحكومية  التصريحات  رغم 
يرى  الأسعار،  وضبط  الأسواق  مراقبة 
محدود.  الإجراءات  هذه  أثر  أن  المواطن 
جولات  تشن  دمشق  في  التموين  مديرية 
لكنها  للمخالفين،  ضبوطاً  وتحرر  يومية 
السوق  على  السيطرة  في  صعوبة  تواجه 
وكثرة  الكبير  العاصمة  حجم  بسبب  بالكامل 

التجار والموردين. 
المواطن  واضحة:  النهائية  النتيجة  تظل 
يعيش  فهو  الأكبر،  الخاسر  هو  الدمشقي 
يقلص  الاقتصادي،  التوتر  من  دائمة  حالة 
إلى  للجوء  أحياناً  ويضطر  مشترياته، 

القروض الصغيرة أو مساعدات من الأقارب، 
بينما التجار يواصلون جني الأرباح في ظل 
لا  دمشق  في  الأسعار  متوازنة.  غير  بيئة 
تنخفض، والتحديات الاقتصادية تلوح كجدار 
الحكومة  فيما  المواطن،  حياة  استقرار  أمام 
بعد  تأثيرها  يلمس  لم  جديدة  بإجراءات  تعد 

على أرض الواقع. 
أصعب  خلال  صمدت  التي  المدينة  دمشق، 
نوع  من  حرباً  اليوم  تواجه  الظروف، 
مختلف: حرب الغلاء، حيث المعركة اليومية 
ليست مع الأعداء، بل مع الأسعار، والدخل 
المواطن  يترك  اقتصادي  ونظام  المحدود، 
المعيشة  تحديات  مع  مباشرة  مواجهة  في 

الأساسية.

سري القدوة
التي  والجهود  الفاعل  العربي  الدور  شكل  لقد 
قطاع  في  الحرب  وقف  إلى  التوصل  في  أسهمت 
الراهنة  التحديات  مواجهة  في  كبيرا  دورا  غزة، 
مشروع  تحقيق  اجل  من  العمل  استمرار  وأهمية 
من  الرابع  حدود  على  المستقلة  الفلسطينية  الدولة 
الشرقية،  القدس  وعاصمتها   1967 حزيران/يونيو 
العربي  التنسيق  استمرار  يتطلب  الذي  الأمر 
السياسات الاستعمارية  الجهود في مواجهة  وتوحيد 
المنطقة  واستقرار  أمن  تهدد  التي  الإسرائيلية 

بأسرها.
اجل  من  الفلسطينية  الجهود  المقابل  في  وتستمر 
الإصلاح  في  الفلسطينية  الوطنية  السلطة  نجاح 
ويجب  العامة  للانتخابات  والتحضيرات  المؤسسي 
تحديث  على  تعمل  أن  الفلسطينية  الحكومة  على 
الإسراع  وأهمية  الشفافية،  وتعزيز  الإدارية  البنية 
لإعداد دستور حديث لدولة فلسطين والاستفادة  من 
التأكيد  مع  المجال  هذا  في  الرائدة  الدولية  التجارب 
التسجيل  وحصر  الوطنية  الهوية  انجاز  أهمية  على 
والضفة  غزة  قطاع  في  للفلسطينيين  السكاني 
الرقم  وإصدار  الشتات  وأماكن  والقدس  الغربية 
وجوازات  الفلسطينية  التعريف  وبطاقة  الوطني 
في  الفلسطينيين  لجميع  فلسطين  دولة  باسم  السفر 

تجارب  من  مستفيدة  رسمية  كوثيقة  العالم  إنحاء 
الاتحاد  ومنها  المجال  هذا  في  المعاصرة  الدول 

الأوروبي. 
الإبادة  حرب  وجرائم  والعدوان  الحرب  وقف 
الحياة  استعادة  نحو  أساسية  خطوة  يشكل  الجماعية 
من  سنتين  بعد  في غزة  الفلسطيني  للشعب  الطبيعية 
المعاناة، وأن هذه الخطوة ليست نهاية الطريق، بل 
هي بداية مرحلة جديدة، يجب أن تقود إلى استعادة 
الضفة  في  الوطنية  المؤسسات  وتوحيد  الأمن، 
الحرب  وقف  وإن  بالاستقرار،  الأمل  وبث  وغزة، 
الحقيقي  والضمان  المأساة،  لإنهاء  يكفي  لا  وحده 
العمل  يجب  حدث  ما  تكرار  ولمنع  والسلام  للأمن 
بدورها  القيام  من  الفلسطينية  الحكومة  تمكين  على 
ضمن  غزة،  قطاع  في  تواجدها  واستعادة  الكامل 
كل  في  الفلسطيني  الشعب  تجاه  الوطنية  مسؤوليتها 

أماكن وجوده.
ليست  وإدارتها،  إليها  الحياة  وإعادة  غزة  إغاثة 
كبيرة  وإنسانية  وطنية  مسؤولية  بل  سياسيا،  مكسبا 
وواجب وطني يجب ان تتحمله الحكومة الفلسطينية، 
العمل  القسري يتطلب  التهجير  وأن تراجع مشروع 
تعزيز صمود  على  والأصدقاء  الأشقاء  مختلف  مع 
دعم  خلال  من  أرضهم،  في  بقائهم  وضمان  أهلنا، 
الإعمار،  وإعادة  للتعافي  الفلسطينية  الحكومة  خطة 

التي حظيت بإجماع عربي وإسلامي ودولي وأكدها 
نيويورك الأخير. إعلان 

انتهاء هذه الحرب وما حملته من معاناة وتضحيات 
وآلام يجب أن يفضي إلى حل سياسي، يجسد الدولة 
التعافي  برنامج  تنفيذ  وأن  الأرض  على  الفلسطينية 
المعقدة،  الظروف  هذه  ظل  في  الإعمار  وإعادة 
يحتاج إلى دعم عربي ودولي كبير، مع التأكيد على 
ومساندا،  داعما  يكون  أن  يجب  دولي  دور  أي  أن 
استمرار  من  بد  ولا  الفلسطيني  الدور  عن  بديلا  لا 
الصحة  قطاعات  مجالات  في  خصوصا  الجهود 
والتعليم والمياه والطاقة والبلديات وغيرها، وأهمية 
كونها  عملها  متابعة  من  الفلسطينية  الحكومة  تمكين 
هي الجهة الشرعية والمسؤولة عن الحكم والإدارة 

الفلسطينية. الأراضي  كامل  في 
لا بد من مواصلة الجهود العربية والدولية من اجل 
اتخاذ خطوة  على  الأمريكية  المتحدة  الولايات  حث 
تاريخية ومهمة للاعتراف الأمريكي بدولة فلسطين 
كون أن هذا الاعتراف سيحمل وزنا سياسيا ومعنويا 
وسيكون  والدولية،  الإقليمية  الساحتين  على  كبيرا 
له صدى خاص في العالمين العربي والإسلامي، لا 
سيما لدى الدول التي تتابع عن كثب المواقف الدولية 
والأوروبية تجاه القضية الفلسطينية، وأهمية تعزيز 
في  الفاعلة  والمشاركة  فلسطين،  بدولة  الاعتراف 

جهود إعادة إعمار غزة وصياغة أفق سياسي جديد 
الفلسطيني. الشعب  إلى  ينهي الاحتلال ويعيد الأمل 

سفير الإعلام العربي في فلسطين
رئيس تحرير جريدة الصباح الفلسطينية

دمشق تحت وطأة الغلاء.. المواطن بين الأسعار المرتفعة والوعود الحكومية 

ارتفاع أسعار المتة في الساحل السوري... 
المشروب الشعبي يتحول إلى عبء يومي

الثروة الحيوانية في شمال وشرق سوريا بين فكي الجفاف وغلاء الأعلاف الشرع في موسكو… مناورة دبلوماسية أم 

عبء سياسي على السلطة السورية الجديدة؟

التنسيق العربي وتوحيد الجهود وإعادة إعمار غزة
7 أقتصاد وبيئةآراء ومقالات10
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الخالد جمانة  تقرير/ 
الملفات  أكثر  من  واحدة  القمح  استيراد  قضية  تعُد 
بالمادة  تتعلق  لأنها  فقط  ليس  سوريا،  في  حساسية 
علاقات  شبكة  عن  تكشف  لأنها  بل  الأساسية،  الغذائية 
رسمية غير شفافة، قادت إلى خسارة مئات الملايين من 
يترقبون  المواطنون  كان  ففي حماة،  السورية.  الليرات 
الرسمية  الوثائق  بينما  معقولة،  بأسعار  القمح  وصول 
الإدارية  التجاوزات  من  سلسلة  عن  تكشف  كانت 
في  المناقصة  عن  الإعلان  منذ  بدأت  التي  والمالية، 

نهاية عام 2017. 
عروض  استدراج  عن  الإعلان  مع  القصة  بدأت 
التعاقد  بطريقة  القمح  من  طن  ألف   300 لاستيراد 
بالتراضي، وحدد موعد فض العروض منتصف تشرين 
والتفتيش،  للرقابة  المركزية  الهيئة  حضرت  الثاني. 
الأسعار  بعض  البداية:  منذ  واضحاً  المفتش  وكان 
يتراوح  كان  الذي  العالمي  بالسعر  مقارنة  جداً  مرتفعة 
الشرق  شركة  قدمت  للطن.  دولاراً  و192   190 بين 
الأوسط عرضاً بـ 231 دولاراً للطن، فيما قدمت أربع 
مرتبطة  جميعها  بقليل،  أعلى  عروضاً  أخرى  شركات 
الريبة  أثار  ما  السوري،  المال  عالم  في  بارزة  بأسماء 
المؤسسة  أعلنت  المفتش،  تقييم  على  وبناء  البداية.  منذ 

المناقصة.  فشل 
أبعاد  عن  كشف  المفتش  مغادرة  بعد  حدث  ما  لكن 
أخرى للصفقة. اجتمع مجلس إدارة المؤسسة بناءً على 
توجيه وزير التجارة الداخلية وحماية المستهلك آنذاك، 
ساعة  لمدة  العروض  استقبال  بإعادة  قراراً  وأصدر 
الشركات  مع  التعاقد  على  الاتفاق  ليتم  فقط،  واحدة 
للطن،  الخمس نفسها، وتثبيت السعر عند 230 دولاراً 
طن  ألف   60 بمعدل  الشركات  بين  الكمية  تقسيم  مع 
إلى  المفترضة  المنافسة  تحولت  وهكذا  منها.  لكل 

المفتش  لتوصية  واضح  خرق  في  بالتراضي،  اتفاق 
الرسمية.  التعاقد  وإجراءات 

المصرف  حاكم  تدخل  الثاني،  تشرين  نهاية  في 
بالدولار  الدفع  فيها  اقترح  رسمية،  بمذكرة  المركزي 
توفير جزء  للمؤسسة  يتيح  ما  السورية،  الليرة  بدلاً من 
من القيمة المدفوعة. انعقد اجتماع رسمي في المصرف 
على  الجميع  واتفق  الشركات،  ممثلي  مع  المركزي 
السعر  ليصبح  بالدولار،  الدفع  تم  إذا  طفيف  تخفيض 
الدفع  تم  إذا  دولاراً   230 مقابل  للطن،  دولاراً   228
الاتفاق،  تجاهلت  الاقتصادية  اللجنة  أن  إلا  بالليرة. 
بالدولار،  للطن  دولاراً   230 بدفع  توصية  وأصدرت 
ما  أي  دولار،  ألف   600 نحو  خسارة  في  تسبب  ما 
خزينة  من  آنذاك،  سورية  ليرة  مليون   300 يقارب 

الدولة. 

تفسير  أي  تقديم  رفض  للمؤسسة  المكلف  العام  المدير 
مكتفياً  الفرق،  هذا  من  استفادت  التي  الجهة  حول 
الاقتصادية،  اللجنة  كتاب  في  جاء  ما  نفذ  إنه  بالقول 
فيما الوثائق تظهر أن المحاضر كانت موقعة من ثلاثة 
صدور  قبل  اللجنة  تخُطر  ولم  الأقل،  على  مسؤولين 
توصيتها. مصادر مطلعة أكدت أن الأمر كان بإشراف 
ومحسوباً،  منظماً  كان  الفساد  أن  ليظهر  نفسها،  اللجنة 

وأن هناك غطاء رسمياً على التجاوزات. 
تثبيت  مخالفات:  عدة  شابها  فقد  المبرمة  العقود  أما 
تقسيم  العروض،  فض  لجنة  لتوصية  خلافاً  العقود 
الأصلي  الإعلان  أن  رغم  طن  ألف   60 إلى  الكمية 
خلافاً  بالدولار  الدفع  أدنى،  كحد  طن  ألف   100 حدّد 
الشحنات،  قبل وصول  اعتماد مستندي  للإعلان، وفتح 
ما منح الشركات ضمانات مسبقة بأموال الدولة لتمويل 

خارجياً.  عملياتها 
بل استمرت  العقود،  توقيع  التجاوزات عند  تتوقف  ولم 
على  المؤسسة  وافقت   ،2018 نيسان  ففي  ذلك.  بعد 
تعديل بنود أساسية في أحد العقود بناءً على طلب إحدى 
بدلاً  أشهر  إلى خمسة  الشحن  مدة  تمديد  الشركات، مع 
إلى  تصل  التي  التأخير  غرامات  وإسقاط  شهرين،  من 
إضافية  مبالغ  إلى ضياع  أدى  ما  يوم،  كل  عن   %0.5

من المال العام. 
كل  أن  إلى  أشاروا  والاقتصاديون  القانونيون  الخبراء 
هذه الإجراءات تعكس خطة مدروسة لإقصاء الشركات 
الشركات  هيمنة  لضمان  والمتوسطة،  الصغيرة 
عن  مختلفة  بشروط  الإعلان  صياغة  وأن  الكبرى، 
الفساد  قضايا  في  متكرراً  سلوكاً  تعتبر  الفعلي  التنفيذ 
الإداري. كما أكدوا أن وجود اتفاقات غير معلنة مسبقاً 
وتحويل المناقصات إلى صفقات بالتراضي يقلل فرص 

الخزينة.  على  التكاليف  ويزيد  المنافسة 
في حماة، تحدث أصحاب المخابز والباعة عن أثر هذه 
الخبز والمواد الأساسية،  ارتفاع أسعار  الصفقات على 
وتبقى  الخسائر،  على  أعينهم  يغلقون  المسؤولون  فيما 
المواطن  بينما  المالي،  للنزيف  معرضة  الدولة  خزينة 

مباشرة.  الثمن  يدفع  البسيط 
إجرائية  أخطاء  مجرد  ليست  هذه  القمح  قضية  تعتبر 
لكيفية  واضح  نموذج  بل  الأسعار،  في  تفاوت  أو 
إلى  المناقصة  تفشيل  من  رسمي،  بغطاء  الفساد  إدارة 
العقود وفتح  إلى تعديل  بالتراضي  التعاقد  تثبيتها، ومن 
غياب  استمرار  مع  للنصوص،  خلافاً  الاعتمادات 
النتيجة كانت خسارة تقارب 300  الشفافية والمساءلة. 
أن  القضية شاهدة على  هذه  لتبقى  ليرة سورية،  مليون 
تضر  بالقانون،  وليس  بالتراضي،  العام  المال  إدارة 

بالمواطن أولاً وأخيراً.

دمشق/ مرجانة إسماعيل
في شوارع دمشق وأسواقها المزدحمة، حيث 
الغلاء  أحاديث  مع  المتعبة  الوجوه  تتقاطع 
والبحث عن لقمة العيش، تتسللّ موجة جديدة 
من الأمل المزيفّ تحمل اسم “الربح السريع 
السوريين،  الرقمي”. مئات من  التداول  عبر 
من طلاب الجامعات إلى موظفين ومتقاعدين 
المنصات  في  يجدون  باتوا  بيوت،  ورباّت 
المشفرّة  للعملات  تروّج  التي  الإلكترونية 
فرصة للهروب من الضيق الاقتصادي الذي 
يثقل حياتهم اليومية. لكن هذا الحلم سرعان ما 
يتحوّل إلى كابوس حين تختفي المنصات بين 
فقدوا  ضحايا  وراءها  تاركةً  وضحاها،  ليلة 

مدخراتهم وثقتهم بأي وسيلة استثمار. 
تروي ريم، وهي طالبة جامعية من ضاحية 
قدسيا، حكايتها بمرارة: “بدأت بمئتي دولار 
وبعد  وين،  كريبتو  اسمها  منصة  في  فقط 
حاولت  فجأة.  المنصة  أغلقت  أسبوعين 
اختفى”.  لكن كل شيء  الدعم،  مع  التواصل 
مقارنة  كبيراً  مبلغاً  يكن  لم  ريم  خسرته  ما 
عملها  من  جمعته  ما  كل  كان  لكنه  بغيرها، 
أريد  “كنت  تقول:  طويلة.  لأشهر  الجزئي 
مساعدة أهلي في المصروف، لكنني صرت 

عبئاً إضافياً”. 
القصة تتكرّر بصيغ مختلفة في أنحاء دمشق 

وحمص وحماة واللاذقية. سامر، موظف من 
حي المزة، باع بعض الأثاث ليزيد إيداعه في 
منصة “دوبيبو” التي أغرته بربح 40 بالمئة 
ينشرون  جيراني  “رأيت  يقول:  أيام.  خلال 
فظننتها  حقيقية،  مالية  لتحويلات  صوراً 
آمنة”. لكن بعد فترة قصيرة، توقفت المنصة 
منصة  إلى  الانتقال  وأعلنت  العمل،  عن 
الأموال  لاسترجاع  “فيكتوري”  باسم  جديدة 
المفقودة. “ظننت أنها فرصة ثانية”، يضيف 
فقد  الكبرى،  الخديعة  كانت  “لكنها  سامر، 

ضاعت أموالي بالكامل”. 
في حي الميدان، عاش حسام التجربة نفسها، 
لتجربة  فقط  دولارات  عشرة  بإيداع  بدأ  إذ 
خسر  وقد  شهر  بعد  نفسه  وجد  ثم  التداول، 
مشجعة،  البداية  “كانت  يقول:  دولار.  ألف 
أرباح صغيرة وسريعة، ثم بدأوا يطلبون مني 
مضاعفة الإيداع لأرباح أكبر، وبعدها اختفى 
كل شيء”. بالنسبة لحسام، كان التداول طوق 
نجاة من البطالة، لكنه تحوّل إلى صدمة جعلته 

يشكّ في أي فرصة استثمارية مستقبلاً. 
من  واحد  نمط  يقف  القصص  هذه  وراء 
ميلاد  الاقتصادي  الخبير  وصفه  الاحتيال 
الخداع  على  قائم  وهمي  “تداول  بأنه  نصرة 
المنصات  تلك  أن  نصرة  يوضح  النفسي”. 
مضمونة  بأرباح  كاذبة  وعود  على  تعتمد 

وسريعة، وتستخدم بيانات ورسومات مزيفة 
مكاسب.  يحققون  بأنهم  المستخدمين  لإيهام 
عبر  الاستغلال  من  الثانية  المرحلة  تبدأ  ثم 
الطلب المتكرر بزيادة الإيداع، إلى أن تختفي 
المنصات  “هذه  الأموال.  ومعها  الشركة 
تدُار  وغالباً  رسمي،  ترخيص  أي  تملك  لا 
يجعل  مما  الخارج،  في  مجهولة  جهات  من 
يضيف  مستحيلة”،  شبه  القانونية  ملاحقتها 

نصرة. 
دمشق  في  يجري  ما  أن  من  الخبير  ويحذر 
وباقي المحافظات هو نتيجة مباشرة للتدهور 
المعيشي وغياب البدائل الاقتصادية. فالشباب 
الرقمي  التداول  في  يرى  العمل  العاطل عن 
الموظف  فيما  دخلٍ سريع،  لتأمين  سهلاً  باباً 
الذي لا يتجاوز راتبه 200 ألف ليرة يبحث 
لكنّ  الدخل.  نقص  لتعويض  فرصة  أي  عن 
هذا “الأمل الرقمي” ما يلبث أن يتحوّل إلى 

مصيدة. 

تكشف  دمر  مشروع  من  محمود  تجربة 
في  لي  زميلاً  أتابع  “كنت  المأساة.  عمق 
منصة  من  كبيرة  أرباح  عن  يتحدث  العمل 
بعيني  المال  رأيت  أن  وبعد  إكس،  كابيتال 
الزواج وأودعت  الدخول. بعت خاتم  قررت 
المبلغ، وبعد شهرين أغلقت المنصة، واختفى 
كان  زميله  أن  تبينّ  أيام  بعد  أيضاً”.  زميلي 
من المروجين الذين يحصلون على عمولات 
لقاء استقطاب مستخدمين جدد. يقول محمود 
وثقتي  والخاتم،  المال،  “خسرت  بأسى: 

بالناس”. 
ويرى نصرة أن انتشار هذه الظاهرة لا يمكن 
المنضبط  غير  الرقمي  الانفتاح  عن  فصله 
الذي يشهده المجتمع السوري في ظل غياب 
“هذه  المالية.  التوعية  وندرة  التقنية،  الرقابة 
الهرمي،  التسويق  بطريقة  تعمل  المنصات 
أدوات  إلى  أنفسهم  الضحايا  يتحول  حيث 
ذلك.  يدركوا  أن  دون  آخرين  لجذب ضحايا 

ومع كل جولة، تزداد الأموال في يد المحتالين 
حتى تختفي المنصة تماماً”. 

المركزي  سورية  مصرف  حذرّ  جهته،  من 
التعامل  من  الماضي  آب  في  بيان صدر  في 
المنصات  عبر  التداول  أو  الرقمية  بالعملات 
تلك  أن  مؤكداً  المرخصة،  غير  الإلكترونية 
وأن  قانونية،  دفع  وسيلة  تمثل  “لا  العملات 
التعامل بها يحمل مخاطر مالية جسيمة”. لكن 
البيان لم يوقف النشاط المتزايد، إذ يرى كثير 
من السوريين أن الأزمة الاقتصادية لا تترك 
لهم خياراً سوى المغامرة، ولو كانت النتيجة 

الخسارة. 
في ختام حديثه، يشددّ الخبير نصرة على أن 
كما  السريع  الثراء  إلى  طريقاً  ليس  التداول 
يتطلب  معقدّ  مجال  هو  بل  الكثيرون،  يظن 
على  “ينبغي  للمخاطر.  دقيقة  وإدارة  معرفة 
من يرغب بالتجربة أن يبدأ بحساب تجريبي، 
وأن يتأكد من ترخيص المنصة قبل إيداع أي 
مبلغ. لا توجد أرباح مجانية في عالم المال، 
وكل وعدٍ بالربح المضمون هو إشارة خطر 

يجب الانتباه إليها”. 
في  السوريون  يعيش  والواقع،  الحلم  بين 
التعلقّ  من  حالة  المجاورة  والمناطق  دمشق 
بالأمل الرقمي. يطاردون الربح عبر شاشات 
الهواتف فيما تتآكل قدرتهم الشرائية يوماً بعد 
يوم. وفي الوقت الذي تتلاشى فيه المنصات 
تضُاف  حقيقية،  الخسارة  تبقى  الوهمية، 
زالوا  ما  الذين  السوريين  أوجاع  سلسلة  إلى 
يبحثون، في كل زاوية، عن وسيلة للنجاة من 
تلك  كانت  ولو  الفقر،  ومرارة  الحياة  ضيق 

الوسيلة مجرّد سرابٍ في عالم الإنترنت.

يشهد قطاع العقارات في محافظة طرطوس 
تغيرات حادة في الأسعار، خاصة إيجارات 
المحال التجارية والشقق السكنية، ما أصبح 
إطلاق  في  الراغبين  الشباب  أمام  عائقاً 
في  الضغوط  هذه  تأتي  الخاصة.  مشاريعهم 
ما  اليومية،  المعيشة  تكاليف  ارتفاع  ظل 
يزيد الأعباء المالية على الشباب وعائلاتهم.

أبرز  من  وقراها  ومدنها  طرطوس  تعتبر 
المناطق السياحية الطبيعية في سوريا، رغم 
على  انعكس  ما  وهو  الحكومي،  الإهمال 
مع  متناسب  غير  بشكل  الإيجارات  ارتفاع 
متوسط دخل السكان. تصل بعض إيجارات 
المحال التجارية في الأحياء الراقية إلى نحو 
5000 دولار شهرياً، فيما تتميز المحال في 

مرتفعة  بأسعار  والحيوية  المركزي  السوق 
للغاية.

الدخول في شراكات  الملاك  ويفضل بعض 
النقدي،  الإيجار  من  بدلاً  المستأجرين  مع 

المستأجر  ويضع  المكان  المالك  يوفر  حيث 
وفق  الأرباح  تقسيم  ويتم  والعمل،  البضاعة 
منيف  هيثم  وأوضح  عليها.  متفق  نسبة 
أن  من طرطوس،  معماري  مهندس  الكنج، 

مغلقة  للبقاء  دفع محال عديدة  الأسلوب  هذا 
الإيجار  كان  إذ  طويلة،  مفاوضات  بعد 
ما  إلى 5000 دولار شهرياً،  النقدي يصل 

يمثل عائقاً كبيراً أمام الشباب الطامحين.
السكنية،  الإيجارات  أيضاً  المشكلة  وتشمل 
المليون  ونصف  مليون  بين  تتراوح  التي 
شهرياً  سورية  ليرة  ملايين  خمسة  وحتى 
أوضحت  حسبما  والحي،  الموقع  بحسب 
العبود من صافيتا. وأشارت  نوال  المحامية 
يرفع  للمحافظة  السياحي  الطابع  أن  إلى 
دخول  أن  حين  في  كبير،  بشكل  الأسعار 
هذه  مع  تتناسب  لا  والمتقاعدين  الموظفين 
ارتفاع  التكاليف، ويزداد الأمر صعوبة مع 
 150 بين  للعائلات  اليومي  المصروف 

سعر  يصل  وقد  سورية،  ليرة  ألف  و200 
فنجان القهوة إلى 8000 ليرة.

عرضة  السوق  أن  العبود  نوال  وأكدت 
وحيتان  المالية  المافيات  قبل  من  للتلاعب 
رؤوس الأموال، ما يزيد من صعوبة إطلاق 
دون  والمتوسطة  الصغيرة  الشباب  مشاريع 
دعم مالي أو حلول تشريعية تقلل من عبء 

المرتفعة. الإيجارات 
تفعيل  ضرورة  إلى  محليون  خبراء  ويشير 
الاستثمار،  على  الشباب  تشجع  آليات 
بأسعار  محال  إلى  للوصول  فرص  وتوفير 
وإطلاق  التجاري  القطاع  لتنشيط  مناسبة، 
هذه  ظل  وفي  الإنتاجية.  الشباب  طاقات 
في  الشبابي  الطموح  يبقى  الظروف، 
المرتفعة  الأسعار  بين  محاصراً  طرطوس 
والإمكانات المحدودة، فيما تستمر الدعوات 
تحقيق  على  تساعدهم  دعم  سياسات  لإيجاد 
حاضنة  بيئة  المدينة  وجعل  مشاريعهم 

للأعمال الصغيرة والمتوسطة.

القنيطرة/ رجاء مختار 
ليان  الطفلة  كانت  القنيطرة،  أحياء  أحد  في 
من  تنظر  وهي  الصغير  أخيها  بيد  تمسك 
نافذة البيت الطيني نحو الشارع الهادئ. منذ 
عامين فقدت والديها في حادث أثناء عودتهما 
شيء  كل  تغيرّ  اليوم  ذلك  ومنذ  دمشق،  من 
الطفولة كما  لم تعد تعرف معنى  في حياتها. 
كانت، ولا معنى الأمان الذي كان يملأ البيت. 
وبأخيها،  بها  تعتني  العجوز  الجارة  كانت 
لكنها تقول إنّ »الحنان لا يوُرث كما يوُرث 

الاسم«.
في  الأطفال  عشرات  وحدها.  تكن  لم  ليان 
تكُتب  متشابهة،  قصصاً  يعيشون  القنيطرة 
في  والديه  فقد  بعضهم  والصبر.  الفقد  بلغة 
الحرب، وآخرون بسبب الفقر أو المرض أو 
تختبئ  الصغيرة  الوجوه  هذه  خلف  الهجرة. 
حكايات طويلة عن صمت المساء حين يغيب 
الأب، وعن موائد نصف ممتلئة بالخبز فقط. 
اليوم جمعية  وُلدت  المرهق،  المشهد  في هذا 
إلى  تهدف  محلية  كمبادرة  الإنسانية،  الأيتام 
مساحة  ومنحهم  الصغار  هؤلاء  شتات  جمع 
للعيش بكرامته. لم يكن الافتتاح حدثاً رسمياً 
صاخباً، بل أقرب إلى وعداً هادئاً، قطُع بين 
قلب  في  الأيتام  يبقى  أن  وبعضهم:  الناس 

المجتمع، لا على هامشه. 
في ركن صغير من الجمعية الجديدة، جلست 
أم خالد، امرأة في الأربعين فقدت زوجها منذ 
خمس سنوات، وإلى جانبها ثلاثة أطفال يلهون 
بألوان وأوراق رسم. قالت وهي تمسح رأس 
كلها  الأبواب  أن  نظن  »كنا  الأصغر:  ابنها 
يسمعنا«.  من  هناك  أنّ  أشعر  اليوم  أغُلقت. 
يكفي  البيوت، ولا  تنظيف  في  تعمل  خالد  أم 
دخلها لتأمين حاجات أطفالها. لكنها تقول إنهّا 
وجدت هنا ما هو أثمن من المساعدة المادية: 

»مكان يشعرنا أننا لسنا وحدنا«. 
كان حسام،  القاعة،  من  الآخر  الطرف  وفي 
يحاول  عمره،  من  عشرة  الثالثة  في  فتى 
صغيرة.  طاولة  على  هندسية  لعبة  تركيب 
قبل  المدرسة  وترك  الحرب،  في  والده  فقد 
ابتسم  الخضار.  بيع  في  لمساعدة عائلته  عام 
وهو يقول لأحد المتطوعين: »أريد أن أعود 
نستطيع«.  كنا  إن  أعرف  لا  لكن  للمدرسة، 
الفكرة التي تعمل عليها الجمعية هي أن تعيد 
الدراسية،  مقاعدهم  إلى  حسام  مثل  أطفالاً 
لبناء  بسيطة  أدوات  تمنحهم  وأن  ببطء،  ولو 

مختلف.  مستقبل 
يقُدرّ  القنيطرة،  في  ليس سهلاً.  الطريق  لكن 
عدد الأيتام بآلاف، وفق تقديرات محلية غير 

فقدت  أسر  في  يعيشون  منهم  رسمية، وكثير 
موسمية.  مساعدات  على  تعتمد  أو  المعيل 
نفسي،  دعم  برامج  دائماً  تملك  لا  المدارس 
والمنظمات الخيرية تعمل بإمكانات محدودة، 

بينما تزداد تكاليف المعيشة يوماً بعد يوم. 
في  شابة  متطوعة  وهي  ميساء،  تقول 
توزيع  عند  يتوقف  لا  عملهم  إنّ  الجمعية، 
سماع  إلى  يحتاجون  »الأطفال  المساعدات: 
بعضهم  آخر.  أي شيء  من  أكثر  طيبة  كلمة 
لم يسمع كلمة “أحسنت” منذ سنوات«. تشير 
فيه  كبيراً  بيتاً  يرسم  السابعة  في  طفل  إلى 
الجديد.  بيتي  هذا  لي  »قال  خضراء:  شجرة 

تخيلّي كم يفتقد الشعور بالاستقرار«. 
والعشرين،  الخامسة  في  شاب  علي،  أما 
عامين،  قبل  زلزال  في  والديه  فقد  والذي 
وعاش بعدها في كنف خاله الذي بالكاد يؤمّن 
لتعلمّ  فرصة  الجمعية  في  وجد  يومه.  قوت 
أطُلقت  صغيرة  ورشة  ضمن  الحلاقة  مهنة 
حديثاً لدعم الشباب اليتامى. يقول وهو يبتسم 
بخجل: »مشروع صغير أفضل من الانتظار 

الطويل«.
إلا  التجربة،  وحداثة  المكان  بساطة  ورغم 
كل  في  واضحة  الإنساني  العمل  روح  أنّ 
قاعة  القديمة،  بالكتب  مليئة  رفوف  زاوية: 

للعلاج  وغرفة  للدروس،  مخصّصة  صغيرة 
النفسي تطوّع لإدارتها طبيب شاب من أبناء 
فكرة  نزرع  أن  نحاول  »نحن  المحافظة. 
»ليس  الجمعية.  مدير  يقول  الاستمرارية، 
المهم أن نقُيم احتفالاً كبيراً، بل أن نستمرّ في 

دعمهم يوماً بعد يوم«. 
بنفس  يتكرّر  لا  الألم  لكن  تتشابه،  القصص 
الطريقة. في قرية جباتا الخشب، مثلاً، يعيش 
وفاة  بعد  جدتّه  مع  التسع سنوات  ذو  محمود 
والديه. لم يزر المدينة من قبل، ولا يعرف ما 
تعنيه »الجمعية«، لكنه قال حين سمع عنها: 

»هل هناك مكان فيه دفاتر جديدة؟«. 

مثل هذه الأسئلة الصغيرة هي ما يمنح معنى 
القنيطرة  جدران  فبين  هنا.  يبُذل  جهد  لكل 
أن  يمكن  جديدة  بيئة  ببطء  تتشكل  المتعبة، 
تعيدهم  وأن  الانكسار،  من  الأطفال  تحمي 

إلى الحياة خطوة بخطوة. 
يقول أحد المتطوعين: »الأيتام ليسوا ضحايا 
منحناهم  إن  طاقة.  أصحاب  أيضاً  هم  فقط، 
وهذه  مجتمعهم«.  سيغيرّون  الفرصة، 
الجديدة  الجمعية  تحاول  التي  الفكرة  هي 
إلى  المساعدة  مرحلة  من  الانتقال  ترسيخها: 

التمكين. مرحلة 

اللاذقية/ سلاف العلي
في  واضحاً  تصاعداً  اللاذقية  محافظة  أسواق  تشهد 
انتشار البضائع الأجنبية، خاصة المهربة منها، ما يضع 
على  قدرتها  تهدد  متفاقمة  أزمة  أمام  الوطنية  الصناعة 

والمنافسة.  الاستمرار 
وبينما ينجذب المستهلكون إلى هذه السلع بسبب انخفاض 
أسعارها، يجد الصناعيون والتجار أنفسهم مثقلين بأعباء 
الأولية  والمواد  الوقود  أسعار  ارتفاع  تشمل  متزايدة 
وأجور العمال، إضافة إلى تراكم المخزون نتيجة ضعف 
مثل صناعة  وتواجه صناعات محلية عريقة  المبيعات، 
المهربة  البضائع  مع  يومياً  صداماً  والألبسة  الجلود 
والرخيصة، الأمر الذي يقلل من قدرتها التنافسية ويهدد 

بإخراجها من السوق.
دعت  والمصانع  المشاغل  أصحاب  لمطالب  واستجابةً 
موسع  اجتماع  إلى  اللاذقية  وصناعة  تجارة  غرفة 
أبرز  وتركزت  الصناعيين،  شكاوى  إلى  للاستماع 
تكاليف  وارتفاع  الأسواق،  ضعف  على  المعضلات 
ونقص  والمنشآت،  المحلات  وإيجارات  الأولية،  المواد 
الفوضى  جانب  إلى  النقل،  تكاليف  وارتفاع  الكهرباء، 

التي تفرضها البسطات المنتشرة في الأسواق. 
التهريب  ضبط  ضرورة  الصناعيين  مطالب  وشملت 
)البالة(،  المستعملة  الألبسة  خصوصاً  كامل،  بشكل 
وإعفاء المواد الأولية المستوردة من الرسوم الجمركية، 
وتوفير الكهرباء بشكل مستمر، وتقديم إعفاءات ضريبية 
لمعامل الألبسة لمدة سنتين على الأقل، مع التشديد على 
في  السيولة  احتباس  فك  عبر  السوق  تحريك  أهمية 
وتأمين  الصناعية،  المناطق  في  الأمن  وتعزيز  البنوك، 

وسائل نقل عامة للعمال.
ويرى الخبراء أن مستقبل النشاط الاقتصادي في اللاذقية 
والصناعة،  التجارة  بين  حقيقي  توازن  بخلق  مرهون 
الفعاّل  الدعم  وغياب  الطاقة  تكاليف  ارتفاع  إن  حيث 
قدرة  أقل  السورية  المنتجات  يجعل  الصادرات  لقطاع 
خصوصاً  الجوار،  دول  منتجات  أمام  المنافسة  على 

التركية. 
كما أن حجم الاستيراد الكبير الذي بلغ مستويات مرتفعة 
يشكل  السورية  المعابر  عبر  الجمركية  البيانات  من 
ضغطاً هائلاً على السوق المحلية، في حين بات التهريب 

بسبب  الوطني  الاقتصاد  على  استراتيجياً  خطراً  يشكل 
أكثر  أن  إلى  التقديرات  وتشير  مكافحته.  في  التراخي 
الأسواق  في  حالياً  المعروضة  البضائع  من   %80 من 
المحلية مصدرها لبنان أو تركيا، ورغم أن هذه البضائع 
المحلي وتباع بأسعار أقل، إلا  المنتج  لا تقل جودة عن 
أن أثرها مدمّر للصناعة الوطنية، حيث تدفع العديد من 
التحول نحو  الصناعيين إما إلى إغلاق منشآتهم أو إلى 

التجارة عبر استيراد وبيع تلك البضائع.
وتقدم الصناعي منيف الخالد بعدد من المقترحات الداعمة 
لزيادة  الصناعيين  احتياجات  توفير  أبرزها  للقطاع، 
للصناعة  نوعية  دعم  برامج  وتطوير  التنافسية،  قدرتهم 

في  والتشدد  الأسعار،  وخفض  الجودة  لرفع  الوطنية 
مراقبة الأسواق ومنع دخول البضائع المهربة، وفرض 
مع  النهائية  المستوردة  المنتجات  على  إغراق  رسوم 
الالتزام بالمعايير الصحية والبيئية. وشدد على أن دعم 
فـ«قوة  الاقتصاد،  قوة  لتعزيز  ضرورة  الوطني  المنتج 

اقتصادك تعني قوة البلد«.
لكن المستهلكين يطرحون وجهة نظر مغايرة، إذ يرون 
سواء  التنافسية  عن  بعيداً  يزال  لا  المحلي  المنتج  أن 
الصناعيين  بعض  وأن  الجودة،  أو  السعر  حيث  من 
يبالغون في هوامش الربح، ما يفقد منتجاتهم القدرة على 
الخبراء أن السوق لا تعترف  المنافسة، ومع ذلك يؤكد 
والسعر  الجودة  بين  يجمع  منتج  أي  وأن  بالعاطفة، 
المناسب هو الأجدر بالبقاء، سواء كان سورياً أم أجنبياً. 
التكاليف  بين ضغوط  اليوم  الوطنية  الصناعة  وتتأرجح 
ماسة  الحاجة  تبقى  فيما  والمنافسة،  التهريب  وتحديات 
إلى خطة حكومية متكاملة تضمن للمستهلك سلعة جيدة 

عادلة  فرصة  الوطني  المنتج  وتمنح  مناسب،  وبسعر 
يظل  والسندان،  المطرقة  وبين  السوق.  في  للاستمرار 
المنافسة  من  السوري  المنتج  ينجو  هل  مفتوحاً  السؤال 

غير العادلة؟.
قاسم  اللاذقية،  من  الصناعة  رجل  يقول  جانبه،  من 
الفيصل، إن الواقع الصناعي في المحافظة يشهد خطوات 
فعلية نحو تطوير شامل، في إطار توجه وزاري يعمل 
على تحقيق نقلة نوعية في الواقع الإنتاجي وتحسين بيئة 
المحلي  الاقتصاد  على  ينعكس  بما  الصناعي  الاستثمار 

بشكل مباشر. 
التحتية  البنية  وتطوير  دعم  على  جارٍ  العمل  أن  ويؤكد 
الطرقات  تأهيل  إعادة  خلال  من  الصناعية  للمنطقة 
بالتعاون  الصحي،  والمياه والصرف  الكهرباء  وشبكات 
مع وزارة الإدارة المحلية ومحافظة اللاذقية، بهدف تأمين 
الصناعي،  للنشاط  الداعمة  الخدمية  للمشاريع  تمويلات 
وهو ما يشكل قاعدة أساسية لجذب الاستثمارات وتسهيل 

انطلاق المشروعات الإنتاجية.
تحفيز  نحو  حكومياً  توجهاً  هناك  أن  إلى  وأشار 
تقديم  خلال  من  والمتوسطة  الصغيرة  الصناعات 
تسهيلات في الترخيص والتمويل إلى جانب العمل على 
الإنتاجية  العملية  تنشيط  في  يسهم  ما  الرسوم،  تخفيض 
تفعيل  على  العمل  ويتم  جديدة.  عمل  فرص  وتأمين 
برنامج تشجيع الاستثمارات كوسيلة للحد من الاستيراد 
تركز  حيث  الوطنية،  الصناعة  على  الاعتماد  وتعزيز 
الخطط الموضوعة على تحقيق تنمية صناعية مستدامة 
مشجعة  استثمارية  بيئة  تهيئة  عبر  اللاذقية  محافظة  في 
ودعم المشروعات الإنتاجية ذات الطابع التصديري، مع 
البشرية من خلال برامج  القدرات  التركيز على تطوير 
تدريب وتأهيل فني تهدف إلى رفع كفاءة اليد العاملة في 

القطاع الصناعي.
مديرية  تواجه  تحديات  هناك  أن  إلى  يلفت  الفيصل  لكن 
الصناعية  المنطقة  في  الاكتظاظ  أبرزها  من  الصناعة، 
إلى  إضافة  مؤهلة،  جديدة  مقاسم  توفر  وعدم  الحالية 
والتقنية  الإدارية  التجهيزات  لتحديث  الملحّة  الحاجة 
الترخيص  إجراءات  تسريع  يضمن  بما  المديرية  داخل 

وتقديم خدمات أكثر مرونة وفاعلية للصناعيين.
وفي السياق ذاته، أوضح المهندس عمر ديب من المنطقة 
باهتمام  ستحظى  المحافظة  أن  اللاذقية  في  الصناعية 
متزايد خلال المرحلة المقبلة ضمن خطط تنموية شاملة، 
الاستقرار  وتعزيز  المحلي  الاقتصاد  إنعاش  في  تسهم 
والاعتماد  الوطنية  الصناعة  دعم  خلال  من  المعيشي 

على الموارد والإمكانات المحلية المتاحة.

العام  المال  التراضي وخسائر  القمح.. صفقات  فساد 

الثراء الوهمي والفقر الحقيقي.. عملات 
مشفّرة تلتهم مدّخرات السوريين

غلاء الإيجارات يعوق الشباب عن تأسيس مشاريعهم في طرطوس

الصناعة الوطنية في اللاذقية بين ضغوط 

التكاليف وتحديات التهريب والمنافسة
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